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A Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcgdo - Associacdo (doravante tdo somente designada por “PTPC")
posiciona-se como uma plataforma agregadora de conhecimento e de competéncias da fileira da arquitetura,
engenharia e construcdo ("AEC"), com especial enfoque na promog¢ao da competitividade do tecido empresarial. Com
efeito, a PTPC tem como missdo a promog¢ao da reflexdo sobre o setor da constru¢do e implementacdo de iniciativas e
projetos de investigacao, desenvolvimento e inovacao (“IDI"), que possam contribuir para o incremento da respetiva
competitividade no quadro geral da economia.

Neste contexto, a PTPC congrega e promove a cooperacdo entre grandes, pequenas e médias empresas, entidades do
Sistema de Investigacdo e Inovacao (“SI&l"), associa¢des, federacBes, confederac@es, entidades publicas e privadas, do
setor da construgdo e obras publicas ou com ele ligadas, juntando hoje mais de 50 associados que representam o
setor em todas as vertentes da cadeia de valor (técnica, tecnoldgica, investigacdo e desenvolvimento e ensino).

Consciente do papel que desempenha enquanto plataforma privilegiada para o reforco da competitividade global do
setor AEC, a PTPC entende ser de crucial importancia a definicdo de uma estratégia de crescimento e afirmacdo do
mesmo, designadamente através um plano de acao com multiplas atividades, com enfoque nas necessidades das
empresas de dimensdo PME localizadas nas denominadas regides de convergéncia, entre as quais o desenvolvimento
do “Plano Estratégico de Inovacao e Competitividade 2030 para o Setor AEC”, realizado no ambito do projeto PAQI
2016-2018 - Programa de Apoio a Qualificacdo da Oferta e a Gestdo de Inovagdo no Setor AEC - Arquitetura,
Engenharia e Construcdo (operagdo NORTE-02-0853-FEDER-000124).

De facto, é fundamental que o setor da constru¢do nacional se saiba posicionar no sentido de beneficiar da tendéncia
de crescimento perspetivada, a nivel mundial, fazendo, simultaneamente, frente as ameacas esperadas
(designadamente no espaco europeu). Ademais, antecipando a conclusao da atual Politica de Coesdo da Uniao
Europeia, Portugal, e o setor AEC, encontram-se hoje perante um momento de reflexdo estratégica sobre o seu futuro,
nomeadamente ao nivel dos grandes objetivos estratégicos para o pals. Neste contexto, a definicdo de uma estratégia
de inovagdo e competitividade concertada para o setor, com um horizonte temporal suficientemente alargado e que
permita criar vantagens competitivas, assume capital importancia.

F neste contexto que surge o presente documento, elaborado em colaboracdo com Deloitte Consultores S.A,, e que
visa a definicdo das principais linhas de orienta¢do estratégica que norteardo a atuagdo do setor para a proxima
década, bem como um conjunto de projetos estruturantes que permitirdo materializar a estratégia definida,
constituindo-se, assim, como o principal instrumento estratégico para o desenvolvimento do setor AEC nacional.
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O trabalho conduzido, e que se apresenta no presente documento, alicercou-se numa
abordagem participativa e diversificada que, recorrendo a varios métodos e ferramentas,
permitiu o0 envolvimento de um conjunto alargado de stakeholders do setor AEC. Em
concreto, a metodologia adotada envolveu:

Recolha e andlise de dados estatisticos e bibliograficos, os quais permitiram
O 1 uma caraterizagao detalhada do setor AEC a nivel nacional e internacional, e
da sua evolug¢do nos ultimos 10 anos.

Analise de documentos estratégicos e diretrizes definidas por entidades
02 relevantes no setor, que sustentaram uma reflexdo estratégica e a
identificacdo de tendéncias tecnoldgicas e prioridades a nivel global.

Realizagdo de entrevistas, suportadas por um guido ajustado a diferentes

03 tipologias de stakeholders e sessBes de trabalho, que permitiram um
contacto proximo com as realidades do setor e a identificacdo de desafios e
oportunidades emergentes.

Identificacdo de casos de sucesso nacionais e internacionais que atuaram
04 enquanto exemplos inspiradores e boas praticas a seguir no sentido de

materializar as op¢des estratégicas definidas.

Reflexdo sobre o futuro da Politica de Coesdo e dos contributos para o Plano
O 5 Nacional de Investimentos 2030, alicercado num conjunto 78 medidas em

torno de eixos de intervengdo transversais e territoriais.

Neste contexto, a abordagem metodoldgica adotada compreendeu a execu¢do de quatro
fases distintas, incluindo (i) a realiza¢do de um diagndstico ao Setor AEC, (ii) a definicdo de
linhas de orientacao estratégicas, (iii) a elaboracdo de um plano de agdo com iniciativas e
projetos dinamizadores tendo em vista a concretizagdo da estratégia e (iv) a preparagdo
de um relatorio de apresentacdao do Plano Estratégico, o qual corresponde ao presente
documento.

Diagndstico ao setor AEC

No que diz respeito as realidades do setor AEC a nivel europeu, foi possivel constatar que
a conjuntura econdmica internacional vivida nos Ultimos anos e a crise que se fez sentir
particularmente na fileira da Construcdo acentuaram as fortes restricoes a atividade das
empresas do setor, quer por via da reducdo do investimento, quer devido a situa¢do
financeira do tecido empresarial. Ndo obstante o forte impacto negativo da crise no setor,
0 ano de 2014 consistiu num ponto de viragem do setor a nivel europeu, tendo-se vindo a
registar um crescimento estavel, sobretudo em termos de investimento, volume de
producdo, indice de confianca e emprego.

No contexto nacional, a conjuntura econémica negativa decorrente da crise econémica e
financeira mundial e do decréscimo do investimento, influenciaram fortemente o
desempenho do setor da construcdo em Portugal. No que diz respeito as empresas
nacionais, os ultimos 10 anos ficam marcados por uma transformacdo radical no setor,
fruto sobretudo do desinvestimento do setor publico e da crise do setor financeiro. Ndo
obstante a procura de novas oportunidades no exterior (que se refletiu num aumento
das exportacdes a uma média anual de 9%), as grandes empresas foram das mais
atingidas pela grave crise.

No que se refere a qualificacdo no setor, tem-se observado um estigma negativo
associado ao emprego na Construcao, tendo os Ultimos anos sido marcados por uma
quebra acentuada da procura por cursos superiores centrados nas areas da Arquitetura
e Engenharia Civil. Importa, assim, promover iniciativas que visem a reformulagdo da
oferta curricular e que contribuam para melhorar a atratividade da area e atrair talento.

Por ultimo, em matéria de inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, o setor AEC
caracteriza-se por uma relativa resisténcia a Inovac¢ado e Investigacdo & Desenvolvimento,
("1&D") bem como pela adogdo lenta de novas tecnologias e de processos modernos de
gestdo e operacdo. A este nivel, as tendéncias tecnoldgicas globais apontam para uma
aposta dos players do setor da construcao na integracao de tecnologias de digitalizacao,
na adog¢do de novos materiais e processos, bem como um claro foco na eficiéncia
energética.
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Estratégia de Inovagao e Competitividade 2030

A Estratégia de Inovacdo e Competitividade 2030 para o setor AEC estrutura-se em torno
de um cenario consolidado, no ambito do qual o setor se apresenta como unificador,

sustentando-se em torno de eixos de desenvolvimento horizontais, tais como a
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, a qualificagdo dos recursos humanos, a
sustentabilidade financeira e a internacionalizacdo.

Inovador

Setor com elevado grau de maturidade tecnoldgica,
assente no paradigma da transformacdo digital do setor e
da sua cadeia de valor.

Especializado

Nova gerac@o de recursos humanos altamente
qualificados e especializados em torno do
“pensamento computacional” e da mudanca digital.

Exportador

Setor com uma atividade exportadora dindmica,
construida em torno de uma oferta interna
agregadora e de elevado valor acrescentado.

Setor AEC
2030
SIS EEYE

Setor sustentdvel, alicercado em fontes de
financiamento diversificadas e num
posicionamento favordvel junto de instituicdes
financeiras.

Unificador

Setor unificador e promotor de igualdades territoriais,
capaz de exponenciar oportunidades que contribuam
para a melhoria da coesdo territorial.

Neste sentido, a Visao e Missdo formuladas para o setor AEC para 2030 sdo as seguintes:

s

O setor AEC devera posicionar-se como um polo unificador a nivel nacional,
promovendo a geracdo e transferéncia de conhecimento, bem como o
fortalecimento e a mudanca digital dos negocios.

Os stakeholders deverdo potenciar a inovacdo e diferenciacdo do setor AEC,
assim como um posicionamento sustentavel e competitivo, assumindo um
papel agregador e de interface com o conhecimento de exceléncia.

Tendo por base a reflexdo estratégica realizada e os cenarios de evolucdo tracados, bem
como a Visdo e Missdo definidas para o setor AEC, a Estratégia de Inovagdo e Competitividade
para o setor AEC deverd assentar em 6 Linhas de Orientacao Estratégicas, as quais guiardo o
setor AEC na prossecuc¢do da estratégia tracada até 2030:

'] Fomentar a I&D, a inovagdo e a capacitagdo tecnoldgica

Capacitar tecnologicamente o tecido empresarial em torno de areas/tecnologias
estratégias, promovendo uma progressdo da maturidade tecnolégica no setor;

Fomentar a transformacdo digital do setor AEC e da sua cadeia de valor, com
enfoque na digitalizacdo da supply-chain e procurement;

Adotar, em larga escala, os principios da Eficiéncia Energética e Economia
Circular;

Fomentar a gestdo da inovag¢do e da I&D no seio do setor AEC, com enfoque
para as pequenas e médias empresas ("‘PME").
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7 Fomentar as préticas de transferéncia de tecnologia no setor

« Promover o desenvolvimento de projetos de I&D em cooperagdo entre
empresas e a academia em torno de areas cientificas e tecnoldgicas prioritarias;

« Promover a formacdo e a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnolégico entre as entidades do SI&l e 0 mundo empresarial;

+ Promover a implementacdo de programas de doutoramento em ambiente
empresarial, aproximando o conhecimento da cria¢do de valor;

« Empreender iniciativas de diplomacia cientifica de larga escala a nivel nacional,
promovendo a criacdo de laboratorios colaborativos na area da engenharia.

3 Reformar o ensino e a formacgdo profissional
+ Facilitar o alinhamento reforcado entre os curricula universitarios e as empresas,
alavancado numa visdo prospetiva das necessidades do setor AEC;

+ Reforcar os conteldos formativos universitarios em torno das tecnologias de
informacdo e comunicagdo e na area do pensamento computacional;

+ Apostar em programas de formacao profissional em tecnologias de informacdo
e comunicagdo;

« Promover a visibilidade do setor AEC junto das camadas mais jovens, com vista a
aumentar a atragdo de talento.

Alavancar o posicionamento competitivo das empresas nacionais a
nivel global

« Consolidacdo da oferta de bens e servicos das empresas do setor e promog¢ao
da cooperacdo econdémica empresarial;

* Promover a imagem, notoriedade e reconhecimento internacional das empresas
do setor AEC;

+ Diversificar as geografias de atua¢do das empresas portuguesas.

5 Diversificar as fontes de financiamento dos players do setor

« Fomentar a diversificacao das areas de atividade das empresas nacionais do
setor por forma a potenciar novas as fontes de financiamento;

+ Estabelecer condi¢cdes atrativas de acesso a financiamento/crédito para reduzir
a descapitalizagdo das empresas do setor AEC, sobretudo das PME;

« Influenciar e promover um elevado grau de alinhamento entre os investimentos
no setor e as prioridades infraestruturais estratégicas a médio/longo-prazo
definidas para Portugal.

Contribuir de forma significativa para fortalecer a coesao territorial
e a sustentabilidade demografica

+ Beneficiar do potencial diferenciador das cidades, do patriménio e da
reabilitagdo urbana como oportunidades para a aumentar a competitividade;

« Fomentar a criacdo de “centralidades” no interior do pais que possam constituir-
se como polos de atra¢do para novas comunidades, pela valorizagdo do
patriménio e dos valores naturais.

Plano de A¢do

A valoriza¢do da inovagdo e competitividade no setor AEC, subjacente as seis Linhas de
Orientagdo Estratégicas transfere-se para um conjunto de 17 iniciativas/projetos
dinamizadores, os quais, dando forma as primeiras, tendem a privilegiar ac8es orientadas
para as areas que contribuam para a criagdo de valor, para a qualificacdo do setor e para
a dinamizag¢do do tecido econdmico.

A definicdo de uma carteira diversificada de projetos dinamizadores visa, assim, dar
resposta a necessidade de moderniza¢do do setor, de valorizagdo do capital humano, de
aumento da competitividade do tecido empresarial e de melhoria da coesdo territorial, e
devera ser promovida, em primeira instancia pela PTPC, enquanto entidade com ambito
de intervencdo transversal e abrangente no setor AEC.
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O presente documento encontra-se organizado em torno de quatro capitulos, a saber:

CAPITULO 1

Enguadramento

CAPITULO 2

Diagndstico ao
setor AEC

CAPITULO 3

Estratégia de
Inovagdo e
Competitividade
2030 para o setor
AEC

CAPITULO 4
Plano de Acdo

No ambito deste Capitulo pretende-se efetuar um enquadramento geral ao presente trabalho,
nomeadamente em relacdo ao contexto, objetivos e metodologia adotada para a preparagdo
deste documento. Assim, este Capitulo integra as seguintes secc@es: (i) Contextualizacao e
objetivos; e (i) Abordagem metodoldgica.

Neste Capitulo é efetuado um diagndstico detalhado ao setor AEC em Portugal, atentando ao
contexto internacional, nas vertentes politica, econdmica, social, tecnoldgica, ambiental e legal. Em
particular, pretende-se apresentar o panorama atual do setor a nivel europeu, caracterizar
exaustivamente o setor nacional, avaliando o seu desempenho ao longo dos anos, e apresentar
uma reflexdo estratégica ao setor. Neste sentido, este capitulo integra as seguintes sec¢es: (i) O
panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional; (ii) O setor AEC em Portugal; e (iii)
Andlise estratégica e prospetiva.

Neste Capitulo é apresentada a Estratégia de Inovacao e Competitividade 2030 para o Setor AEC,
a qual assenta numa estrutura constituida por uma Visdo e Missdo que criam o enquadramento
necessario a definicdo de eixos de desenvolvimento horizontais prioritarios e, bem assim, a um
conjunto de Linhas de Orientacdo Estratégicas, as quais guiardo o setor AEC na prossecucao da
estratégia tracada até 2030.

Neste Capitulo encontram-se elencados os projetos dinamizadores, a promover pelo Cluster AEC
enquanto entidade de ambito abrangente e agregador do setor, que permitem materializar a
estratégia definida, bem como os respetivos mecanismos de monitoriza¢ao e avalia¢do,
sustentados em indicadores de impacto. Neste contexto, este Capitulo integra as seguintes
sec¢Bes: (i) Iniciativas/Projetos dinamizadores; e (i) Monitorizagdo e avaliagdo.

Dezembro de 2018
A Deloitte Consultores, S.A.
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Glossario

Sigla Descricdo Sigla Descricdo

CAE-Rev.3 Codigo das Atividades Econdmicas - Revisdo 3 1&D Investiga¢do & Desenvolvimento

AEC Arquitetura, Engenharia e Construcdo 1&DT Investigacdo & Desenvolvimento Tecnolégico

AECOPS Associagdo de Empresas de Construgdo e Obras Publicas e Servigos 1&l Investigagdo & Inovagdo

AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal IDI Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo

BIM Building Information Modelling IMPIC Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo
BMI Business Monitor International INE Instituto Nacional de Estatistica, I. P.

CE Comissdo Europeia IPCTN Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional

CITB Construction Industry Training Board OCDE Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
COMPETE Programa Operacional Factores de Competitividade PESTAL Politica, Econémica, Social, Tecnolégica, Ambiental, Legal
COMPETE2020 Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao PIB Produto Interno Bruto

DGEEC Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia PIE Plano de Investimento Externo

e s e ooty ¢ ST TGS RE pue o, auenase e Enpreses

EMEA Europa, Médio Oriente e Africa ("Europe, Middle East, Africa") PTPC Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construgdo — Associacdo
ENR Engineering News Record QREN Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

EPoC European Powers of Consturction RH Recursos Humanos

ETI Equivalente a Tempo Integral SI&l Sistema de Investiga¢do e Inovagdo

EU 28 28 Estados-membro da Unido Europeia SWOT Strengths , Weaknesses, Opportunities, Threats

EUA Estados Unidos da América UE Unido Europeia

FBCF Formacdo Bruta de Capital Fixo us United States

FEPICOP Federacdo Portuguesa da Industria da Construgdo e Obras Publicas VAB Valor Acrescentado Bruto

FIEC European Construction Industry Federation VN Volume de Negdcios

GE Grande Empresa
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Enquadrament




Contextualizacdo e objetivos

Breve introdu¢do ao presente trabalho, apesentando o contexto que motivou o Seu desenvolvimento, assim como 0s principais
objetivos subjacentes a andlise realizada.



Enquadramento
Contextualizacdo e objetivos (1/2)

A PTPC tem como missao a promocdo da reflexdo sobre o setor da construgdo e a
implementacdo de iniciativas e projetos de IDI, que possam contribuir para o
incremento da competitividade do setor no quadro geral da economia.

Congregando e promovendo a cooperac¢do entre empresas, entidades do SCT,
associaces, federacdes, confederacdes, entidades publicas e privadas, do setor da
construcao ou com ele ligadas, a PTPC reline, hoje, cerca de 60 associados, que
representam o setor em todas as vertentes da cadeia de valor.

Face ao seu posicionamento privilegiado no setor da constru¢do em Portugal, a
PTPC procura definir uma estratégia de crescimento e afirmac¢do do mesmo,
designadamente através um plano de a¢do com multiplas atividades, com enfoque
nas necessidades das empresas de dimensdo PME localizadas nas denominadas
regides de convergéncia, entre as quais o desenvolvimento do “Plano Estratégico de
Inovacdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC”, iniciativa enquadrada no
ambito do denominado projeto “PAQI 2016-2018 - Programa de Apoio a
Qualificagdo da Oferta e a Gestao de Inovagdo no Setor AEC - Arquitetura,
Engenharia e Construcdo” (operacdo NORTE-02-0853-FEDER-000124).

Pretende-se que este Plano Estratégico permita por um lado, (i) potenciar as
oportunidades ainda existentes no contexto do atual programa-quadro (2014-
2020) e, por outro lado, (ii) dar continuidade ao esforco empreendido pelo
agregado econdmico do setor da construcdo, alavancando o processo de
planeamento de um novo ciclo programatico, em linha, desde logo, com 0s
designios do atual Governo, que se encontra a promover audi¢des publicas, com
vista a defini¢do da estratégia nacional pds-2020.

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Face ao exposto, constituiram objetivos especificos do trabalho, os seguintes:

O
02

03

04

A realizacao de um diagndstico detalhado ao setor AEC em Portugal,
atentando ao contexto internacional, nas vertentes politica, econémica,
social, tecnoldgica, ambiental e legal.

A definicdo de cenarios possiveis para a evolucao do setor AEC nacional,
tendo em conta o diagndstico efetuado.

A definicdo de linhas de orientagdo estratégica para o setor AEC nacional,
tendo por base um cenario de evolu¢do consolidado, com especial
enfoque ao nivel das necessidades das PME nacionais, designadamente
as localizadas na regiGes de convergéncia.

A definicdo de um plano de a¢do até 2030, delineando uma carteira de
projetos estruturantes e identificando potenciais oportunidades de
financiamento, no contexto do atual programa-quadro e das orientagdes
existentes acerca da futura politica de coesdo.

Plano Estratégico de Inovagdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC



Enquadramento
Contextualizacdo e objetivos (2/2)

O desenvolvimento do “Plano Estratégico de Inovacdo e Competitividade 2030 para o setor AEC”, que se apresenta no presente documento, alicercou-se numa abordagem participativa e
diversificada, que envolveu uma extensa recolha e andlise de dados (bibliograficos e estatisticos), a realizacao de entrevistas e de sessdes de trabalho e a identificacdo de casos de sucesso

nacionais e internacionais, tidos em consideragdo na estratégia definida.

Adicionalmente, os trabalhos conduzidos no ambito do plano em apreco beneficiaram, igualmente, do processo de reflexdo estratégica que se encontra atualmente em curso no contexto da
discussao da Estratégia Nacional para Portugal pos-2020 e, bem assim, do futuro da Politica de Coesdo. Em particular, mereceu especial enfoque o contributo do setor AEC para o Plano
Nacional de Investimentos 2030, o qual é parte integrante do Portugal 2030 e que concretizara parte da estratégia de investimentos estruturantes.

o——0 @ Indicadores estatisticos
PLANO

o——0 @ Documentos estratégicos
ESTRATEGICO DE

INOVACAO E
COMPETITIVIDADE
2030

v o——o @ Exemplos inspiradores

o—0 @ PNI 2030

Entrevistas a stakeholders
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Indicadores estatisticos

Caraterizacdo detalhada do setor AEC a nivel nacional e internacional, e sua evolu¢do nos
udltimos 10 anos, suportada num conjunto de 10 principais indicadores quantitativos e
qualitativos.

Documentos estratégicos

Levantamento de documentos estratégicos e diretrizes definidas por entidades relevantes
no setor, que sustentaram uma analise estratégica e, bem assim, a identificacdo de
tendéncias tecnoldgicas e prioridades a nivel global.

Realizacdo de sessdes de trabalho e entrevistas a entidades relevantes no setor, com a
participagdo de empresas, entidades do Sistema de I&l, associa¢cBes empresariais e
entidades publicas europeias.

Exemplos inspiradores

Identificacdo de casos inspiradores, numa ldgica de benchmarking nacional e internacional,
que atuem como exemplos de boas praticas a adotar.

PNI 2030

Analise do futuro da Politica de Coesdo e dos contributos de entidades relevantes do setor
para o Plano Nacional de Investimentos 2030, sustentado por um conjunto de 78 medidas
relevantes em torno de eixos de intervencdo transversais e territoriais.
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Abordagem metodologica

Apresentacdo da abordagem metodologica adotada no contexto da preparacdo do diagndstico ao setor AEC, incluindo a segmentacGo
do setor AEC, a identificacdo das vertentes de andlise, indicadores-chave e fontes de informacdo disponiveis.



Enquadramento

Abordagem metodologica (1/4)

No ambito do presente trabalho, e procurando concretizar uma detalhada caracterizacdo ao setor AEC e respetiva cadeia de valor, foi necessario proceder a uma segmentacdo das
atividades do setor, definindo-se, desde logo, as atividades nucleares (“core”) e as atividades a montante e a jusante na cadeia de valor.

A esse nivel, procurou-se delimitar o ambito/abrangéncia do estudo através da sele¢do das atividades econdémicas (de acordo com os codigos CAE-Rev.3) incluidas no Cluster AEC,
tipicamente consideradas em estudos estratégicos e publicacées efetuadas por entidades relevantes no setor (e.g. “indices de Producdo, Emprego e Remuneracées na Construcdo” do INE,
“Analise do Setor da Constru¢do” do Banco de Portugal ou “"Andlise de Conjuntura” da FEPICOP) e tendo por base standards internacionais aceites por organiza¢8es como a Comissao
Europeia ou o Férum Econdmico Mundial (e.g. “European Economic Forecast’, "Shaping the Future of Construction”). Neste contexto, o diagrama infra apresenta a segmentacao considerada
para o setor AEC e para a sua cadeia de valor, organizada em torno da delimitacao das respetivas atividades econémicas.

Inddstrias extrativa e
transformadora

+ Extracdo de pedra, argila (CAE 08)

e Industria da madeira (CAE 16)

» Fabricacdo de pasta (CAE 17)

« Matérias plasticas (CAE 22)

» Produtos minerais (CAE 23)

« Produtos metdlicos (CAE 25)

«  Maquinas e equipamentos (CAE 28)

Comercializagdo de materiais de construgdo

« Comércio por grosso (CAE 467)
« Comércio a retalho (CAE 475)

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

=3

Construgdo

Promocao imobilidria (CAE 41):
« Construcdo de edificios
+ Desenvolvimento de projetos de edificios

Engenharia civil (CAE 42):
Construcdo de estradas, pistas de aeroportos, pontes e tuneis,
vias férreas
Construcao de redes de transporte de aguas, telecomunicagdes
e eletricidade
Engenharia hidraulica

Atividades especializadas de constru¢do (CAE 43):
Demoli¢Bes, preparacao de locais de construcdo e perfuracbes
Instalagdes elétricas, canalizagdes e climatiza¢cdes
Estucagem, carpintaria, caixilharia, revestimentos, pavimentos e
vidros

Aluguer de equipamentos de construcao

Atividades nucleares do Cluster AEC

Engenharia e Arquitetura Atividades imobilidrias

Arquitetura (CAE 7111): « Compra e venda de bens
Atividades de arquitetura imobiliarios (CAE 681)

Engenharia (CAE 7112):

+ Arrendamento de imobilidrio
(CAE 682)

+ Mediacdo e avaliagdo imobiliaria
(CAE 6831)

« Administragdo de iméveis e

Atividades de engenharia e condominios (CAE 6832)

técnicas afins

Atividades de ensaios e de

analises técnicas

Plano Estratégico de Inovagdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC 16



Enquadramento
Abordagem metodologica (2/4)

Tal como referido anteriormente, a cadeia de valor abrangida pelo setor AEC é particularmente extensa, abrangendo empresas inseridas em areas tdo dispares como (i) a presta¢ao de
servicos de concecao de estudos e projetos e a gestdo dos projetos, (ii) o fornecimento de equipamentos e materiais de construcao, (iii) a execu¢ao das obras, quer seja na area da
construcdo civil bem como nas obras publicas e o fornecimento de equipamentos técnicos, ou (iv) as atividades imobiliarias, entre outras.

Acresce ainda que, dada a elevada importancia da fileira da Construc¢do face as restantes atividades nucleares do setor, a maioria dos estudos e dados estatisticos disponiveis incidem,
sobretudo, nas atividades econdmicas desta fileira (“promog¢do imobilidria”, “engenharia civil” e “atividades especializadas”), sendo esta realidade ainda mais marcada a nivel internacional,
especialmente no que se refere aos estudos da Comissdo Europeia e Forum Econdmico Mundial, bem como aos dados estatisticos disponiveis no Eurostat.

Neste contexto, no sentido de efetuar uma caracterizacdo detalhada e precisa do setor AEC, procedeu-se a defini¢do de diferentes niveis de analise que permitissem efetuar uma analise

exaustiva dos dados disponiveis e, bem assim, uma comparacao com as realidades internacionais em torno de indicadores-chave. Desta forma, apresenta-se de seguida as trés dimensdées
consideradas e a sua correspondéncia com a analise efetuada.

Caracterizacio das fileiras do setor AEC, com especial enfoque O panorama atual do setor AEC: Uma
para a fileira da Construg¢do, caracterizando-as de forma perspetiva internacional
individualizada e o seu posicionamento a nivel internacional.

1 Anédlise individualizada das fileiras do setor

Andlise do setor AEC

Caracterizagdo das atividades nucleares do setor AEC,
designadamente a Arquitetura, Engenharia e Construgdo,
avaliando o desempenho do tecido empresarial a nivel

nacional nos Gltimos anos. O setor AEC em Portugal: Evolugdo,
caracterizagao e posicionamento
. : internacional
Andlise da cadeia de valor alargada do setor
Comportamento das empresas da cadeia de valor alargada do
setor AEC, quer a montante (fornecimento de matérias-primas,

fabricagdo de maquinas, etc.), quer a jusante (atividades
imobiliarias).
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Enquadramento
Abordagem metodologica (3/4)

Indicadores e dados estatisticos

Procurando uma caracterizacao fidedigna do setor AEC, quer a nivel internacional, quer a nivel nacional, procedeu-se a identificacdo de indicadores-chave (quantitativos e qualitativos), 0s
quais visam garantir uma analise transversal dos principais aspetos caracterizadores da estrutura e evolu¢do do setor. Neste sentido, face aos dados disponiveis e tendo em consideracdo
as vertentes de analise referidas anteriormente, apresenta-se infra um breve resumo dos indicadores considerados para efeitos da analise realizada e, bem assim, o respetivo detalhe:

Indicador

Detalhe da andlise

Fontes

é Desempenho econémico
Atividade internacional
Indicadores demograficos
Composi¢do do tecido empresarial

Taxa de investimento

Divulgacdo de um conjunto de racios de aferi¢do do desempenho econémico (avaliagdo dinamica e estatica), nomeadamente VN e VAB (a
precos de mercado), pelas trés vertentes de andlise e por dimensdo de empresa (GE e PME).

Avaliacdo da propensdo do setor para os mercados internacionais, da intensidade exportadora das empresas nacionais da fileira da
Construgdo (nfvel 1 de analise), medida em termos de VN externo e carteira de encomendas, e respetiva presenca geografica.

Afericdo da evolucdo do nimero de pessoas empregadas no setor AEC e na fileira da Construcdo (nfveis 1 e 2), avaliando a contribui¢do
do setor para a criacdo e manutencdo de emprego, bem como andlise da taxa de natalidade e de mortalidade das empresas do setor
AEC.

Reparticdo do nimero de entidades empresariais do setor AEC (niveis 1 e 2 de analise), por escaldo dimensional e localizacdo geografica,
com enfoque na caracterizagdo das PME da fileira da Construgdo.

Evolucdo da taxa de investimento das empresas do setor AEC (niveis 1 e 2 de analise), medida em termos do peso da formagdo bruta de

INE, Banco de Portugal, FIEC

INE, AECOPS, Deloitte, FIEC, OCDE

INE, PORDATA, Banco de Portugal,
OCDE

INE, IMPIC, Banco de Portugal, FIEC

INE, Deloitte, OCDE

capital fixo em relagdo ao valor acrescentado bruto.

Medicdo da importancia e da aposta do setor AEC (nfveis 1 e 2 de andlise) na realizagdo de atividades de I&D e de Inovagdo, avaliada em
matéria de gastos em I&D, recursos humanos em I&D e participagdo de empresas da fileira da Construgdo em projetos de I&D e de
Inovacdo financiados no ambito dos programas QREN e Portugal 2020.

DGEEC, IPCTN, COMPETE e

Investimento em I&D e inovagao COMPETE2020

Avaliacdo da evolugdo do indicador de produtividade do setor AEC (niveis 1 e 2 de andlise), medido em termos do valor acrescentado
bruto gerado por cada unidade de pessoal ao servico.

Indicador de produtividade INE

Avaliacio da evolugdo do Indice de Producéo na Construcdo (nfvel 1 de anélise), baseado em inquéritos a empresas dedicadas
principalmente a Construgdo, nomeadamente através da recolha de informagdo sobre o nimero de horas trabalhadas em engenharia
civil e na construgdo de edificios.

indice de producgo na construgdo INE, Eurostat, OCDE

Indicador sintético estimado a partir dos saldos de respostas extremas de questdes relativas aos Inquéritos Qualitativos de Conjuntura a

INE, Eurostat, OCDE
Construcdo e Obras Publicas (nivel 1 de andlise).

Indicador de confiang¢a na construgdo
Afericdo do grau de qualificagdo dos recursos humanos no setor AEC (niveis 1 e 2 de andlise), avaliando o nivel de formacdo do pessoal ao
servico e medindo a atratividade dos cursos superiores em Portugal (através do nimero de inscritos e diplomados em Arquitetura e
Engenharia Civil).

Qualificagdo dos recursos humanos DGEEC, INE

ONOAORCNONGIONCRORC)
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Enquadramento
Abordagem metodologica (4)

Andlise de dados disponiveis

Tal como mencionado anteriormente, os indicadores-chave definidos foram recolhidos e tratados junto de fontes estatisticas como o INE, o Eurostat e a OCDE, bem como através da
analise de documentos setoriais publicados por diversas entidades nacionais e estrangeiras, tais como a AICOPS, a FEPICOP ou a FIEC. A este nivel, importa referir que a elevada
heterogeneidade de dados analisados, aliada a prevaléncia de estudos e dados focados exclusivamente na fileira da Construgdo, resultou em diferentes dimensdes de analise. Neste
sentido, a matriz apresentada infra reflete, de forma sucinta, a analise realizada nas diferentes dimens&es para o conjunto de indicadores-chave definidos.

Dimensédo da andlise

Disponibilidade de dados para os

Indicador Ultimo ano de dados disponivel GItimos 10 anos Vertente de andlise
Nacional Internacional Nacional Internacional Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Volume de negdcios 2016 2017 v v v v v
Valor acrescentado bruto 2016 - v v v v v
Atividade exportadora 2016 2016 v v 4 x %
Despesa e RH em I&D 2016 - v x v v x
Emprego 2016 2017 v v v v v
Ndmero de empresas 2015 2017 v x v v x
Taxa de natalidade e mortalidade de empresas 2015 - v x v v x
Taxa de investimento 2016 2017 v v v x x
Indicador de produtividade 2016 - v x v v x
indice de produc&o na construcdo 2016 2017 4 4 v x x
Indicador de confianga na construgdo 2016 2017 v 4 v x x
Qualificagdo dos recursos humanos 2016 - v x v v x
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Diagnostico ao setor A




O panorama atual do setor AEC: Uma
perspetiva internacional



Evolugao do setor a nivel europeu

Descric@o dos aspetos gue marcaram o desenvolvimento do setor AEC a nivel europeu no periodo compreendido entre 2007 e 2017.



O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Evolucdo do setor a nivel europeu (1/4)

A conjuntura econémica internacional vivida nos Ultimos anos e a crise que se fez sentir particularmente no setor da Constru¢do acentuaram as fortes restri¢des a atividade das empresas
do setor, quer por via da redu¢do do investimento, quer devido a situagdo financeira do tecido empresarial.

O setor da Construgdo europeu tem vindo a ser caracterizado por padrdes ciclicos quanto a sua evolu¢do e desenvolvimento, em face de um conjunto de aspetos de natureza
socioecondmica e politica, tais como a altera¢des no indice de confian¢a do consumidor, a disponibilidade de crédito e/ou solu¢des de financiamento, prioridades politicas que privilegiam
determinados setores, ou aos ciclos econdmicos globais.

Evolugdo dos principais indicadores do setor da Construgdo (EU28)

Perfodo coincidente com a crise econémica 1200 50
e financeira que se fez sentir a nivel global, 00
sobretudo entre 2008 e 2013, bem como 1150 § ’
com a implementacdo das politicas de : -5,0
redugdo do défice mais restritivas, 110,0; 0o O ano de 2014 consistiu num ponto de
destacando-se como principais afetados o : o viragem do setor a nivel europeu, tendo-se
Chipre, Eslovénia, Espanha, Grécia, Irlanda 1050 § 15,0 vindo a registar um crescimento estavel,
e Portugal. NN xS sobretudo em termos de investimento,
1000 ........... 200 ...... volume de producdo, indice de confianga e
: 25,0 emprego.
950 :
f 30,0
200 35,0
850 } 40,0

E 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20135?014 2015 2016 201ﬁ

s (ndice de Producéo = [ndice de Confianca

Fonte: Eurostat; OCDE; “European Powers of Construction 2016", Deloitte; Andlise Deloitte
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Evolucdo do setor a nivel europeu (2/4)

Uma analise complementar a outros indicadores relevantes do setor, como sdo exemplo 0 emprego e o investimento, permitem evidenciar os efeitos da crise econémica global que se fez
sentir desde 2008, sendo no entanto de salientar que desde 2013 se tém registado uma tendéncia de crescimento nos referidos indicadores.

Importa salientar que, de acordo com o Spring 2018 Economic Forecast, da Comissdo Europeia, perspetiva-se uma recupera¢do ainda mais acentuada a partir de 2017, sobretudo ao nivel
do investimento na Constru¢do, prevendo-se uma variagdo positiva de 2,7% e 3,1% no investimento do setor em 2017 e 2018, respetivamente.

Evolugdo do emprego no setor da construgdo (EU28) Variagdo anual do investimento no setor da construcdo (EU28)

22.000 6,0
20.000

18.000

2015

2013 2014 2016 2017

2009 2010

2012

16.000

-2,0
14.000 -4,0

-6,0
12.000

-8,0
10.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

NUmero de pessoas ao trabalho (mil pessoas)

Fonte: OCDE; "Spring 2018 Economic Forecast’, Comissdo Europeia; “European Powers of Construction 2016", Deloitte, Analise Deloitte
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Evolucdo do setor a nivel europeu (3/4)

Overview do setor a nivel europeu

®
@

Malta assume-se como um caso de sucesso do setor no periodo em andlise, uma vez que o indice de
producdo registou um aumento de 57,9% entre 2007 e 2017 (Eurostat). Seguem-se a Poldnia,
Alemanha, Reino Unido e Suécia com aumentos do referido indice de 19%, 14% e 12%,
respetivamente.

Holanda, Malta e Suécia registaram melhorias significativas no indice de confianca do setor da
construcao, entre 2013 e 2017, detendo o maior valor absoluto na EU28 em finais de 2017 (Eurostat).

Alemanha, Reino Unido e Franga lideram o topo dos paises da EU28 que mais contribuem para o
emprego no setor da construcdo (44% do total de empregos no setor, de acordo com a OCDE).

Bélgica, Suécia, Alemanha e Poldnia tém vindo a apresentar variacdes positivas em termos de
investimento, entre 2007 e 2016, destacando-se dos restantes membros da EU28 (EPoC 2016). A
mesma fonte permite ainda evidenciar um decréscimo acentuado do investimento, entre o mesmo
periodo, para a Grécia, Portugal, Irlanda e Espanha.

Alemanha, Franca e o Reino Unido assumem-se como os paises com um melhor desempenho no

setor a nivel europeu, contribuindo para mais de metade do investimento em construcdo (EPoC 2016).

Fonte: Eurostat; “European Powers of construction 2016", Deloitte; "European Economic Forecast’, Comissao Europeia; OCDE; Analise Deloitte

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

[ndice de Confianca do setor da Construcdo (EU28, 2017)

-

H-10-105 Wi0s5-41.8 _I Mot available
_l-583--143 14387 L-g7--10
Plano Estratégico de Inovagdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC 25



O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Evolugdo do setor a nivel europeu (4/4)

Situagdo atual do setor da Construgado a nivel europeu (EU 28) - 2017

1.364 Volume de negdcios 31 Empresas
3 | L~ » 44,3% do FBCF "~ = PME: 99,9%
E Mil mllhoes = 89%do PIB milhdes = Grandes Empresas: 0,1%

Atividade internacional®@oe PME no total de empresas

. - 0 . ~
99,9 32%0 Qme/réca QO.N/oArtet y 99,9 % = 80% do total do fndice de produgédo
; TR & = 25,7% Asia/Oceania/Australia = 83% do empreso

Mil milhGes = 19,7% Médio Oriente ’ Pres

= 14,9% Africa

* 10,8% América Central e do Sul

Investimento
1.436 » Registou um crescimento de 1,3% face a 2015 * 6,4% do total do emprego
Mil milhdes = 54% do total do investimento foi efetuado = 29,3% do total do emprego

pelos lideres europeus do setor, i.e. Alemanha, industrial
Franca e Reino Unido

Fonte: Eurostat; OCDE; FIEC; Analise Deloitte
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Realidades do setor da constru¢do a nivel europeu

Apresentacdo de aspetos relevantes sobre as realidades empresariais do setor da constru¢do a nivel europeu, com enfoque nas estratégias de negocio e de
internacionalizacado.



O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional

Realidades do setor da constru¢do a nivel europeu (1/4)

10 maiores empresas do setor europeu da Construgdo (2016)

Volume de negdcios
Empresa Pais
(mil Euros)

VINCI S.A. Franca 38.073
2 ACTIV. DE CONSTR. Y SERV. S.A. (ACS) Espanha 31.975
3 BOUYGUES S.A. Franca 31.768
4 SKANSKA AB Suécia 15.352
5 EIFFAGE S.A. Franca 14.307
6 STRABAG SE Austria 12.400
7 FERROVIAL S.A. Espanha 10.759
8 BALFOUR BEATTY PLC Reino Unido 10.596
9 KONINKLIJKE BAM GROEP NV Holanda 6.976
10 CARILLION PLC Reino Unido 6.363
33 Mota Engil SGPS S.A. Portugal 2212

Teixeira Duarte Engenharia e

45 Construgdes, S.A.

Portugal 1.230

Fonte: “European Powers of construction 2016", Deloitte
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26% dos principais players do setor da Constru¢do europeu apresentam a sua
sede no Reino Unido, destacando-se a BalFour Beatty PLC e a Carillion PLC.

Franca lidera o ranking em termos de volume de negdécios, o qual representa
29% do volume de negdcios total dos 50 maires players do setor.

Cerca de 50% das maiores empresas apresentaram um incremento do seu
volume de negécios em 2016, face a 2015.

A capitalizagdo bolsista das principais empresas europeias do setor é
ligeiramente superior (4%) em 2016 face ao periodo pré-crise (i.e. antes de
2007).

O desempenho financeiro das 50 maiores empresas do setor da construcdo a
nivel europeu, em 2016, manteve-se estavel, registando-se um decréscimo do
endividamento em cerca de 6% face a 2015.

Portugal posiciona-se no ranking das 50 maiores empresas do setor da
construgdo a nivel europeu, sendo representado pelos dois grupos de
referéncia nacionais, a Mota Engil e a Teixeira Duarte.

Plano Estratégico de Inovagdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Realidades do setor da construcéo a nivel europeu (2/4)

Estratégias empresariais

TOP 20 2016

Domestic construction groups

Maioritariamente focados nos mercados
domésticos, i.e. com reduzida atividade
internacional, e caracterizados por
volumes de negdcios maioritariamente
centrados em atividades de construgdo.

Representam 16% do total de vendas dos
20 maiores players do setor a nivel
europeu.

International construction groups

Domestic conglomerates

=EPEAB=

Fonte: “European Powers of construction 2016", Deloitte
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Estratégia de negdcio maioritariamente
focada em mercados externos, e
caracterizados por um volume de
negdcios maioritariamente centrado em
atividades de construgdo.

Representam mais de 50% do total de
vendas dos 20 maiores players do setor a
nivel europeu.

Maioritariamente focados nos mercados
domésticos, i.e. com reduzida atividade
internacional, e caracterizados por um
portefélio de servicos/projetos com
elevada diversidade.

Representam 13% do total de vendas dos
20 maiores players do setor a nivel
europeu.

¢
acs"”
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Uma analise detalhada aos principais players europeus do setor da construcdo permite aferir pela existéncia de quatro estratégias empresariais, mediante o grau de
diversificacdo de areas de atuacdo contempladas, bem como a presenca geografica dos grandes grupos analisados.

Estratégia de negocio maioritariamente
focada em mercados externos, e
caracterizados por um portefélio de
servigos/projetos com elevada
diversidade.

Representam 10% do total de vendas dos

20 maiores players do setor a nivel
europeu.
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional

Realidades do setor da constru¢do a nivel europeu (3/4)
Diversificagdo da area de negdcio

As caracteristicas inerentes ao setor da construcdo, das quais se destacam a sua natureza ciclica, a elevada
competi¢do, bem como as margens muito reduzidas (em 2016 o racio EBITDA/volume de vendas médio da
EU28 centrou-se nos 2,7%), tém motivado os principais players europeus na expansao da sua atividade a
outras areas de negdcio além da construcdo, por forma a garantirem o seu crescimento sustentavel.

Estas novas atividades partilham frequentemente os mesmos clientes que beneficiam dos servicos de
construgdo, permitindo incrementar as sinergias existentes entre as distintas areas de negdcio. Sdo
tipicamente atividades que apresentam margens de negdcio superiores, ciclos mais longos e resultados
expectaveis satisfatérios.

O setor caracteriza-se, neste contexto, por players que privilegiam a diversidade de servicos como aspeto
diferenciador no mercado e que alavanca o seu crescimento, sendo que 70% das empresas apresenta um
portefdlio de servico extenso (igual ou superior a 4 areas de atividade), ndo obstante a predominancia de
atividades (a montante e a jusante da cadeia de valor) que requerem, com frequéncia, servicos de construcao,
como o real estate, as concessoes, a industria e servigos, entre outras.

-

Os players nacionais, como a Teixeira Duarte ou Mota-Engil, apresentam uma elevada diversidade de

servigos, ndo obstante o seu volume de negdcios ser maioritariamente proveniente da sua atividade na
area da construgdo e real estate.

Fonte: “"European Powers of construction 2016", Deloitte; FIEC

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.
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Construcéo Real Estate
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Diversificagdo de 60%

servigos dos principais
players do setor da
construgéo a nivel
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30%

29% do total de vendas das 50 maiores empresas
do setor da constru¢do a nivel europeu
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional

Realidades do setor da constru¢do a nivel europeu (4/4)

Internacionalizacdo

A crise financeira que se fez sentir no continente europeu contribuiu para que os principais grupos de

Construgdo expandissem a sua atuacao para outras geografias. Com efeito, de acordo com o EPoC 2016,
cerca de 48% das vendas dos principais players do setor europeu, em 2016, foram obtidas nos mercados
domésticos, seguindo-se o continente americano (18%), a Asia-Oceania (9%) e o continente africano (2%).

Alargando a analise a totalidade das construtoras europeias, o referido cenario mantém-se, sendo
evidente uma presenca das empresas de Construgdo europeias nos cinco continentes, ndo obstante a
sua atividade estar sobretudo centrada na Europa (42%), em contraposi¢do com a diminuta presenca na
América Central e do Sul (6%) e Africa (9%). A América do Norte (EUA e Canada) assume-se como o
segundo destino preferencial da atividade das construtoras europeias (17%), seguindo-se a Asia e
Australia (15%) que registaram o maior crescimento entre 2015 e 2016.

Uma analise aos principais mercados, permite concluir que um dos fatores que em muito contribui para
a existéncia de oportunidades para os players do setor da Construgdo consiste nas necessidades
prementes em matéria de infraestruturas.

A este nivel, importa referir que se perspetiva um cenario muito positivo em face das previstes
estabelecidas quanto ao investimento em infraestruturas até 2030, salientando-se as necessidades
identificadas e quantificadas em 13 mil bilides Euros no continente americano, 14 mil bilides de Euros nos
mercados EMEA e 19 mil bilides de Euros na zona Asia-Pacffico (EPoC 2016, Deloitte).

Fonte: “"European Powers of construction 2016", Deloitte; FIEC; FEPICOP; AECOPS

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

Ranking do volume de negdcios internacional por paises europeus
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Outras realidades a nivel global

Apresentacdo de aspetos relevantes sobre as realidades do setor da construc@o a nivel global, com enfoque em mercados considerados
prioritarios.



O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional

Outras realidades a nivel global (1/5)

A Construc¢do apresenta um papel fundamental no crescimento da economia global,
sobretudo pelo peso que representa na atividade econdmica, no emprego e No
investimento.

No entanto, cumpre referir que o nivel de atividade do setor apresenta-se altamente
dependente do clima econdmico global, possuindo, ainda, reduzidas taxas de
rendibilidade, bem como uma taxa de crescimento anual reduzida face a outros
setores de atividade, como € exemplo a industria.

O setor da construgdo a nivel global

(5]
10 trilides 1% 7%
, , , de crescimento anual do emprego
de US Délares investidos em matéria de
anualmente em produtividade

construc¢do de edificios,
infraestruturas e
instala¢Bes industriais

2030

De acordo com o estudo “Global Construction 2030 - A global forecast for the
construction industry to 2030”, publicado em setembro de 2015 e da
responsabilidade da Global Construction Perspectives Limited e da Oxford
Economics Limited, é expectavel que o setor da constru¢do venha a registar
um crescimento acentuado, a nivel global, fruto, em grande medida:

+ Da continuidade do aumento do nivel de industrializagdo perspetivada
para as economias asiaticas, com particular destaque para a China, que se
espera que venha a aumentar significativamente o seu investimento em
ativos e infraestruturas associadas ao setor da construgdo, bem como a
reforcar a exporta¢do de servigos neste contexto;

» Da recuperagdo gradual, por parte de paises desenvolvidos (como os EUA),
da quebra decorrente da ultima crise econémico-financeira mundial.

©

17,5 trilides de Ddlares de 3,9% crescimento
investimento até 2030 anual até 2030

Fonte: “Global Construction 2030 - A global forecast for the construction industry to 2030", Global Construction Perspetives Limited/ Oxford Economics Limited; “Reinventing construction: A route to higher productivity”, McKinsey Global Institute

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Outras realidades a nivel global (2/)

Overview do setor da Construgdo a nivel global (excluindo EU 28)

10 maiores empresas a nivel global excluindo EU28 (2017)

1

10

China State Construction Engineering
Corporation

China Railway Group Limited

China Railway Construction Corporation Limited

China Communications Construction Company
Limited

Power Construction Corporation of China
Metallurgical Corporation of China Limited
Shanghai Construction Group
CHINA ENERGY ENGINEERING CORP. LTD.
Bechtel Corporation

CIMIC GROUP LTD.

China

China

China

China

China

China

China

China

EUA

Australia

O ranking global de players do setor da Construgdo é claramente dominado por empresas chinesas,
as quais representam 80% das 10 maiores empresas a nivel global, de acordo com o ENR TOP 250
Global Contractors 2017;

Mercados como a China e a Africa do Sul s3o caracterizados por niveis de produtividade que se
encontram em rapida ascensdo (ndo obstante os valores de base significativamente reduzidos face,
por exemplo, ao continente europeu);

Ja no que se refere a Australia e Israel, estes mercados tém vindo a registar uma combinagdo
favoravel no que respeita a elevados niveis de produtividade e taxas de crescimento acentuadas,
sendo considerados como “outperformers”;

Em contraponto, mercados como Brasil, México, Malasia ou Arabia Saudita tém vindo a manifestar
resultados menos favoraveis em termos de produtividade no setor;

Portugal encontra-se representado no ENR TOP 250 Global Contractors 2017 pela Mota-Engil, que
ocupa o 113° lugar.

Fonte: "European Powers of construction 2016", Deloitte; “Engineering News-Record 2017";"Reinventing construction: A route to higher productivity’, McKinsey Global Institute

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Outras realidades a nivel global 3/5)

Africa « o -
Evolucdo da atividade construtora em Africa entre 2013 e 2017

A insuficiente existéncia de infraestruturas representa um dos principais drivers do setor da construcdo 400

no continente africano, uma vez que o investimento em infraestruturas permite disponibilizar acesso a

servigos basicos, como agua, educacdo salde, entre outros, assegurando um crescimento econémico

sustentavel e inclusivo. Acresce, ainda, o impacto significativo que manifesta no aumento do PIB e na 300
diversificacdo da economia e do setor privado.

25
Este contexto tem sido refletido em oportunidades para os principais players do setor da Construcdo a
nivel global, sendo, contudo, de salientar que no periodo entre 2013 e 2017 se registaram quebras 0
anuais médias de cerca de 5% no numero de projetos de construgdo, tendo o valor correspondente 15
(em mil milhBes de Euros) manifestado uma retracdo anual de 14%. Com efeito, estes resultados
devem-se, em grande parte, ao ambiente macroeconomico global pouco favoravel e a redu¢do dos 10
precos das matérias-primas em geral. 5

0

A China, Itdlia e Franca lideram a lista de paises com atividade de constru¢do de infraestruturas em
Africa, sendo que Portugal posiciona-se em seguida, juntamente com os EUA e Africa do Sul, 2013 2014 2015 2016 2017
apresentando, em 2017, 10 projetos de constru¢do em curso. B N.° de projetos  mValor (mil milhdes de Euros)

350

(@]

(@]

(@]

(@]

o

O novo Plano de Investimento Externo (PIE), lancado em 2017 pela Comissdo Europeia e com uma
dotagdo orcamental de 4,1 biliGes de Euros (prevendo um investimento de 44 bilides de Euros até 2020),

= 31% dos projetos pertencem a Africa do Sul

constitui-se como uma importante oportunidade para dinamizar e recuperar a internacionaliza¢do das

= fo = 23% do montante total de investimento nos referidos projetos tem
empresas portuguesas do setor da construcao em Africa.

lugar na Nigéria

Fonte: “"European Powers of Construction 2016", Deloitte; “Africa Construction Trends Report 2017", Deloitte
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional
Outras realidades a nivel global /s

América Central e do Sul

Evolucdo da atividade das construtoras europeias
O panorama atual do setor da constru¢do na América Central e do Sul caracteriza-se por um conjunto de na América Central e do Sul
oportunidades para os principais players, em face da necessidade premente em termos de infraestruturas.
Importa destacar as debilidades existentes no que respeita as infraestruturas urbanas, sendo realista
perspetivar um investimento anual de, pelo menos, 2% do PIB para dotar as cidades desta geografia de 13.000 12.819 12,842

14.000

condi¢Bes basicas e que possibilitem proporcionar aos seus habitantes uma qualidade de vida adequada. 5
2 12,000
. . . o) [NN]
Conscientes das oportunidades existentes na América Central e do Sul, os players europeus do setor da < 11000
Construgao tém-se posicionado de forma competitiva nos referidos mercados, apresentando uma 9 0.772
- . . . 10
evolugdo média positiva entre 2007 e 2016, destacando-se Espanha, Italia e Portugal como os lideres £ 10.000
. £
europeus em termos de volume de negdcios. 2 9,000
O
0O
SR . @ 8000
H [
: O México ocupa atualmente o 2° lugar no ranking, perspetivando-se que venha a ultrapassar a S 7.000
. ~ . . . . . . 7 q)
posicdo de lideranga ocupada pelo Brasil, muito devido ao facto de se constituir como um pafs com E
menor risco para o investimento. § 6.000
5.000

B A Argentina encontra-se em expansdo, perspetivando-se que ultrapasse a Colémbia (3° lugar no
L ranking de mercados sul-americanos) em face o rapido crescimento observado na industria da 4.000

construcdo e na rapida recuperacdo do peso argentino. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

posicionamento nos proximos anos, alavancado pelo crescimento modesto do setor e pelo facto de  :

. . roy . . . . . H n i 0,
se constituir como uma regido com reduzido risco em termos de investimento e desenvolvimento  : Taxa de crescimento anual de 9%
de projetos. :

B
i O Chile detém atualmente o 5° lugar no ranking, perspetivando-se que mantenha este

= 29% do volume de negdcios dos paises europeus nesta geografia
correspondem a Espanha
Fonte: “European Powers of Construction 2016", Deloitte; BMI Research; FEPICOP
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