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Cinco países estão neste momento no processo de adesão à OCDE: Brasil, Bulgária, Croácia, Peru e Roménia
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Quem somos: O nosso alcance global
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Os 38 países membros da OCDE e 5 parceiros-chave representam cerca de 80% do comércio e 

investimento mundiais

A União Europeia tem uma delegação permanente 

junto da OCDE

Costa Rica
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Abrangendo uma variedade de domínios políticos
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Os recursos limitados disponíveis exigem 

instituições e processos de tomada de decisão 

coerentes e transparentes, mas ao mesmo

tempo eficazes e capazes de responder a 

contextos em rápida evolução 

A governação das infra-estruturas é 

fundamental para alcançar um crescimento 

económico sustentável e inclusivo e para 

garantir a igualdade de oportunidades e de 

acesso aos serviços para os cidadãos

Uma melhor governação melhora a 

rentabilidade do investimento público e atrai 

mais financiamento privado para infra-

estruturas sustentáveis

A governação é importante para as infra-estruturas sustentáveis



Recomendação da OCDE sobre a governação das infra-estruturas 2020
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Quadro conceptual: Recomendação da OCDE sobre a governação das infra-

estruturas 



Desenvolvimento dos indicadores de governação das infra-estruturas 
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Por que razão é importante uma contratação pública eficiente e 

eficaz?

As estratégias de contratação baseadas em escolhas 

estratégicas garantem a realização das infra-estruturas de 

forma a maximizar o valor gerado para a sociedade no seu 

conjunto
➢Representam 12% do PIB nos países da OCDE, contribuindo para a realização de mais de 

80% dos ODS

➢Para um investimento de qualidade em infra-estruturas, os processos de adjudicação devem 

ser orientados para a criação de um valor mais vasto em termos de benefícios 

económicos, ambientais e sociais. 

➢As compras públicas podem também ser utilizadas estrategicamente para incentivar a 

inovação, em especial na transição para infra-estruturas com baixo teor de carbono e 

na adoção de tecnologias digitais. 

➢Ao acomodar estes objectivos políticos, os processos de aquisição devem também 

salvaguardar a transparência e a objetividade.
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Pontuações médias da OCDE para contratação pública de infra-estruturas
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Participação das partes interessadas para melhor informar a tomada de decisões 

sobre infra-estruturas

Nota: As pontuações da Austrália, do Canadá e do Japão não estão incluídas na média da OCDE.
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A maioria dos países da OCDE dispõe de mecanismos que permitem aos cidadãos e às partes 

interessadas influenciar a tomada de decisões em matéria de infra-estruturas
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É possível fazer mais para garantir que a participação seja sistemática e tenha impacto
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É possível fazer mais para que os cidadãos e as partes interessadas possam supervisionar e 

monitorizar as infra-estruturas públicas
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Promoção quadros regulamentares e procedimentos de licenciamento eficientes

    

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

                                                                             

Nota: As pontuações da Austrália, do Canadá e do Japão não estão incluídas na média da OCDE.
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A maioria dos países da OCDE dispõe de mecanismos para otimizar e garantir a 

transparência dos procedimentos de licenciamento
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A maioria dos países da OCDE dispõe de mecanismos para promover a participação dos 

cidadãos e das partes interessadas nos procedimentos de licenciamento
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É possível fazer mais para melhorar a responsabilização das agências de licenciamento
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Gerir as ameaças à integridade nos programas de infra-estruturas 

    

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

                                                                                                                                          

Nota: Os resultados da Bélgica (Flandres), do Canadá e da República Eslovaca não estão incluídos na média da OCDE.
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É possível fazer mais para gerir melhor os riscos de integridade nas infra-estruturas
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É possível fazer mais para adaptar a gestão dos conflitos de interesses às infra-estruturas
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Permitir infra-estruturas ecológicas, resilientes e limpas 

    

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

                                                                                  

                                                                                                                

                                                                     

Nota: A pontuação da Bélgica (Flandres) não está incluída na média da OCDE.
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Muitos países da OCDE têm orientações para incorporar considerações ecológicas no 

planeamento de infra-estruturas
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É possível fazer mais para integrar as considerações ambientais e climáticas na seleção de 

projectos e na definição de prioridades
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Fonte: OCDE (2020), Inquérito sobre a governação das infra-estruturas 

Integração de objectivos ecológicos nos contratos públicos de infra-estruturas



29

2

1. Comportamento na tomada de decisões 

2. Estratégia, governação e contratos públicos

3. Risco e incerteza

4. Liderança e equipas competentes

5. Envolvimento e gestão das partes interessadas

6. Integração e coordenação da cadeia de 

abastecimento 

Seis temas que afectam o fraco desempenho dos megaprojectos

Denicol et al. (2020). Quais são as causas e as soluções para o fraco 

desempenho dos megaprojectos? Uma revisão sistemática da 

literatura e uma agenda de investigação. Project Management 

Journal, 51(3), 328-345. 

https://journals.sagepub.com/stoken/default+domain/TUY9AEYKYY4Z9AABQ6VP/full
https://journals.sagepub.com/stoken/default+domain/TUY9AEYKYY4Z9AABQ6VP/full
https://journals.sagepub.com/stoken/default+domain/TUY9AEYKYY4Z9AABQ6VP/full
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O que queremos dizer com STEPS: Apoio à estratégia de contratação?

Seleção dos 

proponentes

Poder de incentivo 

(concorrência vs 

colaboração)

(científico e consagrado na legislação)

(científico)

Etapas de uma estratégia de aquisiçãoComo é tomada uma decisão

Definição do âmbito do 

contrato
(científico)

(científico)Fazer ou comprar

O modelo de 

implementação



Resultados desejados

Custo mais baixo

Não há aumento ou há redução dos conflitos/litígios com o contratante

Sem perda significativa do potencial de inovação
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O método STEPS foi utilizado até agora em 8 grandes projectos

Estradas, hospitais e ferrovia na Austrália

Aplicação recente do STEPS em dois projetos de infra-estruturas rodoviárias na Noruega (500 M 

euros) : https://www.oecd-ilibrary.org/governance/procurement-strategy-in-major-infrastructure-

projects_38996343-en

Brochura: https://www.oecd.org/gov/infrastructure-governance/STEPS-brochure-april-22.pdf
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https://www.oecd-ilibrary.org/governance/procurement-strategy-in-major-infrastructure-projects_38996343-en
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/procurement-strategy-in-major-infrastructure-projects_38996343-en
https://www.oecd.org/gov/infrastructure-governance/STEPS-brochure-april-22.pdf


33

Apoio aos países: o Toolkit para a governação das infra-estruturas

https://infrastructure-toolkit.oecd.org/
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FERRAMENTA

S

ANÁLISES TEMÁTICAS PAÍS PROJECTOS

http://www.oecd.org/gov/public-procurement/publications e 

https://www.oecd.org/gov/infrastructure-governance/ 

Conjunto de 

ferramentas de 

governação de 

infra-estruturas

Trabalhos da OCDE sobre a governação das infra-estruturas e compras públicas

https://www.oecd.org/governance/procurement/toolbox/
http://www.oecd.org/gov/public-procurement/publications
https://www.oecd.org/gov/infrastructure-governance/
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