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Agradecimento

Uma Nota de Agradecimento pelo trabalho de exceléncia e de apoio
prestado durante esta iniciativa

17 a AICEP, quer a nivel central, quer das Delegacbes do Reino
Unido e BENELUX, incansaveis na forma como colaboraram para
gue as acbes fossem levadas a bom porto ;

2 1 aos Representantes Portugueses no BERD e no Gabinete da
Comissaria Elisa Ferreira, pela forma soberba como receberam a
comitiva e organizaram as reunibes de trabalho ;

3 1 aos parceiros locais em ambos o0s mercados 1 ICSI e Resilience
First em Londres e HUB.BRUSSELS e Embuild Brussels em Bruxelas
i pelo empenho e apoio dado a realizacdo das sessdes




CONTEXTO

A Plataforma Tecnolégica Portuguesa da
Construgao 1 PTPC T organiz ou esta agao em
Londres e Bruxelas com uma Agenda Concreta de
um Plano de Acdo focado na promocédo das
prioridades estratégicas e das boas préaticas do
cluster e encontros na area das multilaterais com
o0 BERD e a Comissao Europeia .

A Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da
Construcdo 1 PTPCT tem uma agenda estratégica
i Criar Valor Sustentavel com Inovacdo 1 que
incorpora 5 prioridades 1 Qualidade, Inovacéo,
Sustentabilidade, Tecnologia e Responsabilidade
Social T que foram sintetizadas nas
apresentacdes feitas nas 2 sessdes e nas reunides
tidas com as multilaterais




Principais Objetivos

Reunides com o BERD e
a CE para informacdo e
atualizacdo sobre
Oportunidades na area
Multilateral

Apresentacdo das
Prioridades Estratégicas e
Boas Praticas

Apresentacdo da
Iniciativa PRESTIGE e
do Portfélio
Internacional

Follow Up com
Articulacdes a




SINTESE

As acbes realizadas em Londres e Bruxelas 1
conforme  previsto no programa 1 tiveram 2
momentos principais : reunides de trabalho com as
multilaterais ( BERD e Comissdo Europeia) e sessoes
de apresentacdo e discussdo das linhas estratégicas
e casos de sucesso do cluster da construgcdo, bem
como da Iniciativa Prestige .

As reunibes de trabalho foram muito produtivas i
conforme notas especificas a frente 7 e abriram um
conjunto de oportunidades de articulacdo que o
cluster podera desenvolver para as suas empresas
no contexto das oportunidades na area das
multilaterais




SINTESE

As sessOes realizadas 1 na Embaixada de Portugal
em Londres e no HUB.Brussels em Bruxelas i
tiveram uma participacao representativa do
ecossistema da fileira 1 empresas, universidades,
centros de competéncia, arquitetos, projetistas,
entre outros T e constituiram  momentos  muito
relevantes de partilha de ideias e tendéncias e de
discussdo de oportunidades futuras de cooperacao,
gqgue o follow wup da iniciativa ira naturalmente
consolidar . Foram também uma excelente
oportunidade para  apresentacao da Iniciativa
Prestige e do Catdlogo Digital Internacional,
evidenciando a aposta na qualidade e inovacdo por
parte do cluster e das suas empresas .




ao em Londres

AC




Plano de Acao Operacio nal

Reunides
com o
BERD

Reuni 6es com o
BERD para
fazer uma
atualizacdo em
termos de
oportunid ades na
area Multil ateral

Linhas
Estratégicas

Apresentacao a
representantes de
empresas,

universidades, etc.

das linhas
estratégicas do
cluster e dos seus
desafios para o
futuro

Iniciativa
PRESTIG E

Visibilidade de
alguns trabalhos de
referéncia da fileira
portuguesa da
construcdo e do seu
portfolio
internacional



Topicos
Reunidées com o
BERD

17 Breve Apresentacao das Linhas Estratégicas
do Cluster e da Iniciativa PRESTIGE

21 Atualizacdo em termos de informagcdes sobre
oportunidades na area das Multilaterais

37 Discussao de areas a dinamizar no contexto
da Agenda das Multilaterais

4 7 Outros assuntos
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Reunides no
BERD

9H30 T Sustainable Infrastructure
David Tyler

10HOO T Procurement 1T PPAD
Dirk Plutz

11HOO 7 Digital HUB
Jacek Kubas ; Camilla Commiteri

12H00 i Sustainable Markets Unit
Adil Hanif

13HO00 7 Almoco de Trabalho
Prof. Brandao Brito, Luis Pereira, Antonio
Gongalo Correia

Ocana,




Sintese BERD

A visita de trabalho ao BERD, articulada com a AICEP e a
representacdo portuguesa no Banco, foi de grande utilidade pratica
e das varias reunides havidas 1 com contactos  diretos
estabelecidos para futuro T sobressaem alguns pontos centrais :

17 N&o tem havido por parte das fileiras portuguesas i e das suas
empresas 1 uma grande utlizacdo dos instrumentos disponiveis no
Banco e oportunidades associadas ;

2 7 O Banco tem um sistema de procurement bem estruturado i
explicado e discutido numa das reunides 1 e assente numa
plataforma de facil utilizacdo e que permite de forma muito pratica
obter as informacdes necessarias, acompanhar oportunidades e
interagir sempre que necessario ;

3 T No contexto da aposta que o cluster pretende fazer na area das
multilaterais, este é o tempo certo para criar 0s links necessarios
com o sistema do Banco e sinalizar a participagdo em projetos
concretos em mercados selecionados e aproveitando o papel de
intermediacdo operacional e financeira do Banco;




Sintese BERD

4 7 A area da consultadoria tem tido também um particular
desenvolvimento no contexto do Banco e para o cluster T e em
particular para o BUILT CoLAB i representa um capital de futuras
oportunidades, que irdo ser acompanhadas no futuro ;

51 As apostas que o cluster tem feito na &rea do twin transition i
digital e sustentabilidade i estdo em sintonia com a agenda
estratégica do Banco. A recente aposta no Digital Hub estad muito
em linha com as acdes recentes do cluster e do BUILT CoLAB e
ficou estabelecida uma linha direta de colaboragéo ;

6 T No mesmo sentido a aposta em mercados sustentaveis,
explicada em detalhe e que configura novas oportunidades
concretas, uma area muito interessante onde o cluster podera
estar atento daqui para a frente ;

7 7 Uma nota muito positiva 1 reforcada no almoco de trabalho
com a representacdo portuguesa no Banco 1 sobressai desta
manhd de trabalho : as articulagbes diretas com o0s varios pontos
de contacto irdo sem dulvida demonstrar a oportunidade desta
agenda no futuro .




Sessdo na Embaixada

AGENDA

ABERTURA

Pedro Patricio, Diretor AICEP no Reino Unido
- Rita Moura, Presidente da PTPC

Apresentacdo 1 O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

- Savina Carlucci , ICSI

Apresentacdo - A COMPETENCE AGENDA FOR A TWIN TRANSITION -

- Luis Gomes, Administrador da PTPC
- Joao Moutinho, Gestor do BUILT CoLAB

Apresentacdo - A INICIATIVA PRESTIGE Foe o >t
-Rita Moura, Presidente da PTPC . A R T a—

Debate, seguido de Cocktail :,' I [ -



Sintese SESSAO

A Sessdo realizada na Embaixada 7 conforme agenda e listagem de
participantes 1 contou com a presenca de 48 representantes de
empresas, universidades, centros de competéncia, arquitetos e
outros  especialistas que tiveram  oportunidade de ouvir a
apresentacdo da PTPC e do BUILT CoLAB, bem como do Prestige e
de animar uma discussdo muito interessada .

Realizada com o apoio da ICSI e da Resilience First, a sessao foi de
facto um momento de grande qualidade de partiiha de
conhecimento e ideias numa area de grande dindamica no Reino
Unido e dos muitos contactos e conversas havidas ficaram em
aberto varias oportunidades de colaboracdo futura que irdo ser
reforcadas em matéria de articulagbes a desenvolver 1 de destacar
ainda a promoc¢ao realizada a vinhos portugueses no cocktail .

A sessdo de follow up a realizar com a AICEP Londres e os
parceiros locais serd sem davida neste contexto um passo
importante para dar sequéncia a este primeiro contacto realizado
no ambito desta sesséo.




Acao em Bruxelas




Plano de Acao Operacio nal

Reunides
com aCE

Reuni 6es com a
CE para fazer
uma atualizagdo
em termos de
oportunid ades na
area Multil ateral

Linhas
Estratégicas

Apresentacao a
representantes de
empresas,

universidades, etc.

das linhas
estratégicas do
cluster e dos seus
desafios para o
futuro

Iniciativa
PRESTIG E

Visibilidade de
alguns trabalhos de
referéncia da fileira
portuguesa da
construcdo e do seu
portfolio
internacional



Topicos
Reunides com a
CE

17 Breve Apresentacao das Linhas Estratégicas
do Cluster e da Iniciativa PRESTIGE

21 Atualizacdo em termos de informagcdes sobre
oportunidades na area das Multilaterais

37 Discussao de areas a dinamizar no contexto
da Agenda das Multilaterais

4 7 Outros assuntos
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Reunides na CE

9H30 T Gabinete da Comissaria Elisa Ferreira
Pedro Mdia

12H15 T Ecorys + EISMEA ( Digitalization of Construction
SMES) e DG GROWTH

Davide Bevacqua 1 Ecorys
Andreas Pauer i Ecorys
Andreea Bianca Puia 1 EISMEA e
Peter Stallens i DG GROWTH o F et e ST



Sintese CE

As reunides na Comissdo Europeia tiveram 2 momentos distintos
mas complementares em termos de objetivos e resultados :

1 7 No Gabinete da Comisséaria Elisa Ferreira 7 que tem as éareas
da Coesdo e Reformas i para além de uma apresentacdo das
linhas estratégicas do Cluster e do BUIL CoLAB ( e entrega de
exemplares do Livio PRESTIGE) houve oportunidade de debater em
conjunto  véarias oportunidades que se colocam em termos de
financiamento europeu e dos novos programas comunitarios, num
contexto de reforco das agendas territoriais e de cooperagdo que
sdo um desafio para a fileira e as suas empresas 1 em articulacdo
com universidades e centros de competéncia ;

2 7 Na reuniao com a Ecorys, a ESMEIA e a DR Growth, a
oportunidade de tomar conhecimento do trabalho realizado sobre a
Digitalizacdo das PMEs da Construcdo e do benchmarking que no
futuro se possa realizar nesta area. A aposta que a Comissao
Europeia estd a realizar na Twin Transition constitui uma grande
prioridade e este € 0 momento para estar no terreno com projetos
concretos ;




Sintese CE

317 O Cluster e o BUILT CoLAB tém ja uma participacdo articulada
em muitas das linhas de acdo e programas dinamizados pela
Comissdo Europeia, com uma participacdo estruturada em varias
redes de parceria . Das reuni6es havidas ficaram abertas novas
portas que permitirdo melhorar 0s mecanismos de participacdo
para a fileira e as suas empresas e sobretudo reforcar a capacidade
de demonstracdo das competéncias disponiveis no quadro das
mdultiplas oportunidades em permanente desenvolvimento




Sessao no
HUB.BRUSSELS

AGENDA

ABERTURA

Laurent Lambers , HUB.BRUSSELS
- Raquel Sequeira. AICEP Bruxelas
- Rita Moura, Presidente da PTPC

Apresentagcdo i O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

- Lara Perez Duenas, Embuild Brussels
Apresentacdo - A COMPETENCE AGENDA FOR A TWIN TRANSITION -

- Luis Gomes, Administrador da PTPC
- Joao Moutinho, Gestor do BUILT CoLAB

Apresentacdo - A INICIATIVA PRESTIGE e R el e e =N
-Rita Moura, Presidente da PTPC . A R T a—

Debate, seguido de Cocktail



Sintese SESSAO

A Sessdo realizada no HUB.BRUSSELS i conforme agenda e
listagem de participantes 1 contou com a presenca de 26
representantes de empresas, universidades, centros de
competéncia, arquitetos e outros especialistas que tiveram
oportunidade de ouvir a apresentacdo da PTPC e do BUILT ColLAB,
bem como do Prestige T e de animar uma discussdo muito
interessada, reforcada pela apresentacdo da Embuild Brussels .

Realizada com o apoio do HUB.BRUSSELS e da Embuild Brussels, a
sessdo foi de facto um momento de grande qualidade de partilha
de conhecimento e ideias numa é&rea de grande dinamica na
Bélgica e dos muitos contactos e conversas havidas ficaram em
aberto varias oportunidades de colaboracdo futura que irdo ser
reforcadas em matéria de articulagbes a desenvolver 1 de destacar
ainda a promoc¢do a gastronomia e vinhos portugueses no cocktail .

A sessdo de follow up a realizar com a AICEP Benelux e os
parceiros locais serd sem duavida neste contexto um passo
importante para dar sequéncia a este primeiro contacto realizado
no ambito desta sesséo.




Notas Finais

Esta primeira acdo realizada em Londres e Bruxelas no ambito do
Projeto Multi AEC foi um primeiro passo importante para contactar
de perto com as multilaterais 1 identificar novas oportunidades e
estabelecer linhas futuras de articulacdo T e de promover junto de
representantes  locais deste ecossistema da construgcdo as linhas
estratégicas e casos praticos associados ao trabalho realizado pela
PTPCe pelo BUILT CoLAB.

Pretende -se que com a realizacdo de uma sessdo de follow up
desta iniciativa e a manutencdo de linha aberta com os muitos
contactos feitos nos varios momentos desta iniciativa se possam
consolidar os resultados conseguidos e desta forma potenciar o
efeito positivo da area das multilaterais na estratégia de inovagdo e
valor da fileira e em particular das suas apostas ha twin transition
i digital e sustentabilidade
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Apresentacoes
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A COMPETENCE
AGENDA FOR A

TWIN
TRANSITION

LuisGomes Administrator
PTPC PortugueseConstructiorilechnologicaPlatform

JoaoMoutinho ¢Director
BUILTCoLAR, Collaborativd_aboratoryfor the Built Environment

Londong PortugueseEmbassy, 7th February2023
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Start with
the big picture

Strategic positioning for the country's
competitiveness

@ Stimulus to the development of collective efficiency

ThePortuguese Constructiofechnology
Platform(PTPChasasa missionthe innovation

dGHETTE development irconstructionjn orderto contribute
o to the increasenf competitivenessand sustainability

Promote innovation, R&D and the S of the AEGsector withinthe generalframeworkof

internationalization of the Portuguese economy L the economypringingtogetherandpromoting

cooperationbetweencompaniesRTOs,
associationdederations, confederationpublic or
privateentitiesof the constructionand publionvorks
sectoror associatedo it.

@ rvmeveveun N w— CF deReformas

PORTUGAL oo UNIAO EUROPEIA
!) A=@ C®MPETE ” 620 i
Piatatarma Tecnoligics POrTugusess AR = - Fundo Europeu
TREAT™ " CLUSTER 2020 & 2 2 % | e Desenvolvimento Regional




The AEC Cluster difference

By understanding the global dynamics that affect the Portuguese construction industry, AEC
Cluster helps connecting the pieces.

Global reach
AEC Cluster helps screening all possibilities by
identifying opportunities available to companies

worldwide.

Technology at the core

Leverage technology for operational efficiency

and to gain a clear vision of relevant opportunities.

Lifecycle view
Each project must be considered in the context of the
investment and innovation lifecycle to realize the full

financial and commercial benefit.

Leveraging the ecosystem
Innovation does not happen in a vacuum. Connecting

with relevant stakeholders will propel innovation

capability. AEC Cluster helps build winning relationships.

Plataforma Tecnoldgica POMtUGUESZ ey vy, engunheris @ ot

Industry experience
AEC Cluster knows and understands the industry, its
business and technology language.

Total perspective
AEC Cluster’s broad sector knowledge is available to help
companies further enhance and accelerate their business

opportunities.




Cluster Strategy 2.0 Tl ) «

CLUSTER
P1atafovmed1a'egglso&g:anuqucsa asquectn, sogurihaa ¢ consuge

Productivity and competitiveness

Mobilizing
Innovation &
Digital design tools

sl oo » Programme (PTPC/BUILT CoLAB)
Plan Technology
Intelligent buildings and infrastructures

” POKTUGAL
maturity Y < 2020
. Digitalization
Resilient and sustainable buildings and ’,
infrastructures

Platform & Apps

Asset management

R&D pilots

1

1

1

1

1

1

Interationalization lI
\
\

SIAC Internationalization :
Construction
(PTPC)

#3620

Custer
Strategy 2.0

QT
PAQI 3330

-

~~___l____

AEC Connect "'5‘8‘20 . 2

BUILT Col AB @ ey
SIAC Qualification < ) S _i i
(BUILT ColAB) Qualiﬁcation and “-~. 5 Future Projects SIAC Qualification
95020 Competencies
<

(PTPC)

rorTuoAL

‘."2020 AECC|usterStrategy- Deloitte Portugal



BUILT

We promote the of buildings and 4
infrastructures, making them adaptable, intelligent, res
sustainable.

We promote the , based on BIM methodology*

and technologies that promote the use of a Digital Twin |n the b‘u-lﬁ )

environment.

We promote using methodologresba.se'd —
on methodology and the principles of e

to
BUILT CoLAB follows a " {0-Marke approach*

joining knowledge centres, industry and the: userirn a colfab‘pratlve
environment, to encourage a common co- t:reatloh model ,
contributing to the TION OF Tkt . BUILL .‘ .'
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Thematic Strategy Holistre
o
—TTTETT——

Smart Transport Infrastructures

Carbon negative buildings
Optimization of transport infrastructures Certification and automatic licenses

BIM methodology; Scan-to-BIM; CAD-CAM manufacturing Blockchain (transparency and traceability) =

_ T th ildi . . p—
S Smant homes /buildings) Design for (re)manufacturing and assembly o -
Digital twin (BIM model and sensorization) " — " o ¢« .
QR code identification (geo referencing) o “w=eryy £
» gl PP

Design for adaptability, flexibility and re: nce

> & = .o L
Materials, products and buildings passports o o, % :"
Pre-integrated construction systems Poee®

& » .. e
Recycling (Upcycling) and regulatory framework Ko =
. g pp— -2
—— - " e M
Modularization / prefab construction o o ity
_ nZEB Buildings 5 . . *
Energy efficiency o263 Buildings_§ R m g e SO
Life Cycle Assessment Reverse Logistics S RO to. .. .. .. .,’.
Integrated Facility Management e T . e v e o .
2 o . . . . . o - . o L gy % g
. ° . g . . o o = . - . - o™
Life Cycle Cost RO v o= e it vty
Y a2 i o g . I L . . > .
Preventive and corrective maintenance > e * & e P . - e %
. . Wy 5% e, . .
. 3 o @ - ! % ud . * = . 2 a . e . . .



Guiding  principles

The genesisof the AECDigital Transition Action Planis based on the analysis of dlffer.e'n_

documents and sources of information:

EuropeanDigital Strategy 4
A Europe fit for the digital age 8%

European strategy for digitalisation, based

Success Stories 2 a fair and competltlve digital econom

Analysis of different success cases at international oriented technology. e
level, which can act as sources of inspiration for the & B
definition of emblematic initiatives. =

Action Plan for the dtgltaftrahsformatwn-dilhe
country, through (1) the digitat traln‘lrfg Qf.people
the dlgltal transtormatlon of-companLeSaﬁﬁ

European Construction Technology Platform d'g't'za“O["Of.the St .* e .
Strategic research and innovation agenda 2021- & i . e .’ < & .' £
2027, which points to strategic priorities in a number 7 R AR

of areas, including digitalisation. Strategic Plan Sect’or-A_E 02030 :
Innovatlon and compétltbve'nass strate 0



Proposal for Stratedi
Pillars

M
.

Pillar 1 - Human Capital

‘ PILLARZ - BUSINESS-ABRIC

AdvancedTechnologiesand Materials

A Modeling and standardization of information

A Certification models

Cybersecurityand Privacy

Decarbonizationand sustainability
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RecuperaiPortugal
2021-2026
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-'|I BUILTCOLAB

DIGITAL BUILT ENVIRONMENT

Smart Transport
Infrastructures

loT and Smart
Technologies

BIM
Intelligence

Green Transition

Standardsand Digital
Transition

AUTOMATION

Automation
PAV4.0

BET 4.0

Drilling
Audit

loTask

Retrofitting
Smart Office
Fuel Estimator

SmartCommNode

Positiv
ModuLIB AModuLAB A ModuGEN A OPTIMIZE

Simplify

BIM Checker ABIM Classification

SMILE
Smart Digital Twin

BIMCloud4All

Digi4Construction AidBIM - National Object Library

Building Passport

Blockchain4BIM AConstruction Data Templates A BIMBench

HIVE

BIM Exporter AVR Cockpit A Construction Simulation

Building Life
EPD Database
LCA
Optimization

BIM LCA plugin

CertBIM

BIM Certification S BULDING

DIGITAL TRANSITION |
o
BIM

Empowerment

Circular Dynamics

Circulari

ty

GreenS

pecs

loT AND
M) CYBER-PHYSICAL
SYSTEMS

AUGMENTED/




PLAN 4.0 INOV 4.0 GoDigital

DEMO
BIM4Bridges

BIM4Bridges
BET 4.0
PointCloud4BI
RCM4Assets

©
= o <t
= < £ 9
o 2o
= = =
= = =5
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DataDelivery4Assets
Networkd FUTURE

DEMO
LinvingLAB
PAV4.0 -LC

[ =
<+ 9
Cl'—'
= 0
| >
21lES:
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TechINFO 4.0

DataDelivery4

Construction
PAV4.0-LC

=
=
[11]
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PPS 4 - DEMOdigital SRR

PPS1 - DIGI4Construction PPS 2 - AECdigital PPS 3 - ASSETdigital

Project Management & Coordination e




Digital Carbon Neutrality
Transformation and and Circular
Competencies of the Economy
Future

Action Plan for the Digital Transformation in AEC sector

Standardization and Processes Systematization

Review of Professional Categories in the AEC sectori i v a mo s ¢ o n Bladtform i ro.e pt o S S S R




EXAMPL FOC

“* DigiPME DigitalLEVEL

=S

Estratégia %mz.“
Digitalizagao | Investimento | o
o0a| DIGIPME
b e — S2l], St e e Tersionto s

@ O O O O The objetctive is to support the innovation and diigital transformation
of SMEsand provide informed  information, standards, tools and
tools to support the digitisation processes of the AEC sector. The
digipme portal has as main objective, to guide SMEs to the national
and European regulatory ecosystemn, framing themin the processes
=Py a Existe investimento em tecnologias iniciativas para a digitali ? of and ina their o ati g level.

£ Settings

It also serves as a repositary of relevant documentation inthe
: ) context of digitisation and as a guiding tool for SMEsin general. This
portal also serves as a forwardHooking observatory to support the
o development of periodic reports on the AEC sector, and SMESIn
Q particular, analyzing its progressive modemisation.




Just Published | Circular Economy in the CI

CIRCULARIDADE
NA CONSTRUCAO

PLANO DEACAQ PARAA
CIRCULARIDADE
NACONSTRUCAO

PACCO '
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http://www.circularidade.builtcolab.pt/

Designation Projectdescription Connections
Supportfor the implementationand realizatiorof the ActionPlan forCircularity in
P01 [PACC@mplementation ConstructionPACCO), includiraa Entityfor CircularConstructiorand/or Entity P02e P03
for the twin transition
po2 |Communicationand marketing Executiorof the Action Plan'xommunicgtiomnd mgrketingplan: executive POL
I ) summary sectorialagenda, and dissemination actions
implementation
. Exante assessmentf the economicenvironmental andsocial impacof
P03 [Exante evaluation of measures implementingmeasures and monitorinie implementation ofPACCO POleP05
Baselinescenariofor the construction|Technical studio characterizehe constructionsectorand built
Po4 i i blisha baseline: i P0le P03
industry lenvironmentto establisha baseline: resourceonsumption, waste
generation and emissions
pos [National standardsand Study, desigmndelaboration of national standardmd technical PO6PO7 P12e P13

technicalspecifications

specification®n digitalpassportof materials design forcircularity, design
for deconstruction

Wasteand secondarymaterial managemenplatform with gec-location

P06 |Residuesnanagemeniplatform P05,P08P12e P13
(marketplace)
P07 |Casestudies Pilotcasesiemonstratinghe environmental andeconomicbenefitsof PO5e P12
transitioningto a CE
P08 [Urban& landfill mining Study orthe potential forreuseof materialsin the existingbuildingstock P0O3.P04e POG
(potential forurbanand landfillmining) '
) Study(foresight10-20years)on circularity,supercircularity(increasinghe
P09 |Prospectivestudy valueof materials throughoutheir life cycle) plug&playand "asa service" P04,P07e P08
systems forinstallationsetc...
P10 [Transitionsupporting manuals Stud?/, preparatiornd disseminatiorof manualgto supportthe transitionto P02 P05e P09
circularity
p11 [National databaseand eco-design Ecadesign digital tooldncludingdigital toolsto supportthe application of the P13eP14
Level(sjrameworkadaptedto the nationalreality
digital tools
i ; - Methodology anddevelopmeniof adigital supportool for pre-demolition
P12 [Pigitaltools supporting pre lauditsconsidering theechnicalspecifications P06P07ePO8
demolition audits
P13 [Certificationschemes Creationof certificationschemesasedon standardsandtechnical specifications| P05P07,P11e P12




