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Nota de Contexto e Síntese 01



Agradecimento

Uma Nota de Agradecimento pelo trabalho de excelência e de apoio
prestado durante esta iniciativa :

1 ïà AICEP, quer a nível central, quer das Delegações do Reino
Unido e BENELUX, incansáveis na forma como colaboraram para
que as ações fossem levadas a bom porto ;

2 ï aos Representantes Portugueses no BERD e no Gabinete da
Comissária Elisa Ferreira, pela forma soberba como receberam a
comitiva e organizaram as reuniões de trabalho ;

3 ïaos parceiros locais em ambos os mercados ïICSI e Resilience
First em Londres e HUB.BRUSSELS e Embuild Brussels em Bruxelas
ïpelo empenho e apoio dado à realização das sessões



CONTEXTO

A Plataforma Tecnológica Portuguesa da
Construção ï PTPC ï organiz ou esta ação em
Londres e Bruxelas com uma Agenda Concreta de
um Plano de Ação focado na promoção das
prioridades estratégicas e das boas práticas do
cluster e encontros na área das multilaterais com
o BERD e a Comissão Europeia .

A Plataforma Tecnológica Portuguesa da
Construção ïPTPC ïtem uma agenda estratégica
ï Criar Valor Sustentável com Inovação ï que
incorpora 5 prioridades ï Qualidade, Inovação,
Sustentabilidade, Tecnologia e Responsabilidade
Social ï que foram sintetizadas nas
apresentações feitas nas 2 sessões e nas reuniões
tidas com as multilaterais .



Pri ncipais Ob j et ivos
Reun iões com o BERD e 
a CE para informação e 
atualização sobre 
Oportunidades na área 
Multilateral

Apresentação das 
Prioridades Estratégicas e 
Boas Práticas

Apresentação da 
Iniciativa PRESTIGE e 
do Portfólio 
Internacional

Follow Up com 
Articulações a 
desenvolver



SÍNTESE

As ações realizadas em Londres e Bruxelas ï
conforme previsto no programa ï tiveram 2
momentos principais : reuniões de trabalho com as
multilaterais ( BERD e Comissão Europeia) e sessões
de apresentação e discussão das linhas estratégicas
e casos de sucesso do cluster da construção, bem

como da Iniciativa Prestige .

As reuniões de trabalho foram muito produtivas ï
conforme notas específicas à frente ïe abriram um
conjunto de oportunidades de articulação que o
cluster poderá desenvolver para as suas empresas
no contexto das oportunidades na área das
multilaterais



SÍNTESE

As sessões realizadas ï na Embaixada de Portugal
em Londres e no HUB.Brussels em Bruxelas ï
tiveram uma participação representativa do
ecossistema da fileira ï empresas, universidades,
centros de competência, arquitetos, projetistas,
entre outros ï e constituíram momentos muito
relevantes de partilha de ideias e tendências e de
discussão de oportunidades futuras de cooperação,
que o follow up da iniciativa irá naturalmente
consolidar . Foram também uma excelente
oportunidade para apresentação da Iniciativa
Prestige e do Catálogo Digital Internacional,
evidenciando a aposta na qualidade e inovação por
parte do cluster e das suas empresas .



Ação em Londres 02



Pla no de Açã o Operacio nal

Reuniões 
com o 
BERD 

Reuni ões com o 
BERD  para
fazer  um a
atu alização  em
termos de  
opor tunid ades na  
área Multil ateral

I1

Linhas 
Estratégicas 

I 2

Iniciativa 
PRESTIG E

Visibilidade de 
alguns trabalhos de 
referência da fileira 
portuguesa da 
construção e do seu 
portfólio 
internacional

I3

Apresentação a 
representantes de 
empresas, 
universidades, etc. 
das linhas 
estratégicas do 
cluster e dos seus 
desafios para o 
futuro



Tópicos 
Reuniões com o 
BERD

1ïBreve Apresen ta ção das Linhas Estratégicas 
do Cluster e da  Iniciativa PRESTIGE

2ïAtualização em termos de informações sobre 
oportunidades na área das Multilaterais

3ïDiscussão de áreas a dinamizar no contexto 
da Agenda das Multilaterais

4 ïOutros assuntos



Reuniões no 
BERD

9H30 ï Sustainable Infrastructure

David Tyler

10H00 ïProcurement ïPPAD

Dirk Plutz

11H00 ïDigital HUB

Jacek Kubas ; Camilla Commiteri

12H00 ïSustainable Markets Unit

Adil Hanif

13H00 ïAlmoço de Trabalho 

Prof. Brandão Brito, Luís Pereira, António Ocana , 

Gonçalo Correia



Síntese BERD

A visita de trabalho ao BERD, articulada com a AICEP e a
representação portuguesa no Banco, foi de grande utilidade prática
e das várias reuniões havidas ï com contactos diretos
estabelecidos para futuro ïsobressaem alguns pontos centrais :

1 ïNão tem havido por parte das fileiras portuguesas ïe das suas
empresas ïuma grande utilização dos instrumentos disponíveis no
Banco e oportunidades associadas ;

2 ïO Banco tem um sistema de procurement bem estruturado ï
explicado e discutido numa das reuniões ï e assente numa
plataforma de fácil utilização e que permite de forma muito prática
obter as informações necessárias, acompanhar oportunidades e
interagir sempre que necessário ;

3 ïNo contexto da aposta que o cluster pretende fazer na área das
multilaterais, este é o tempo certo para criar os links necessários
com o sistema do Banco e sinalizar a participação em projetos
concretos em mercados selecionados e aproveitando o papel de
intermediação operacional e financeira do Banco ;



Síntese BERD

4 ï A área da consultadoria tem tido também um particular
desenvolvimento no contexto do Banco e para o cluster ï e em
particular para o BUILT CoLAB ïrepresenta um capital de futuras
oportunidades, que irão ser acompanhadas no futuro ;

5 ïAs apostas que o cluster tem feito na área do twin transition ï
digital e sustentabilidade ï estão em sintonia com a agenda
estratégica do Banco . A recente aposta no Digital Hub está muito
em linha com as ações recentes do cluster e do BUILT CoLAB e
ficou estabelecida uma linha direta de colaboração ;

6 ï No mesmo sentido a aposta em mercados sustentáveis,
explicada em detalhe e que configura novas oportunidades
concretas, uma área muito interessante onde o cluster poderá
estar atento daqui para a frente ;

7 ïUma nota muito positiva ï reforçada no almoço de trabalho
com a representação portuguesa no Banco ï sobressai desta
manhã de trabalho : as articulações diretas com os vários pontos
de contacto irão sem dúvida demonstrar a oportunidade desta
agenda no futuro .



Sessão n a Embaixada

AGENDA 

ABERTURA

- Pedro Patricio , Diretor AICEP no Reino Unido

- Rita Moura, Presidente da PTPC

Apresentação ïO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

- Savina Carlucci , ICSI

Apresentação - A COMPETENCE AGENDA FOR A TWIN TRANSITION -

- Luís Gomes, Administrador da PTPC

- João Moutinho, Gestor do BUILT CoLAB

Apresentação - A INICIATIVA PRESTIGE

-Rita Moura, Presidente da PTPC 

Debate, seguido de Cocktail



Síntese SESSÃO

A Sessão realizada na Embaixada ïconforme agenda e listagem de
participantes ï contou com a presença de 48 representantes de
empresas, universidades, centros de competência, arquitetos e
outros especialistas que tiveram oportunidade de ouvir a
apresentação da PTPC e do BUILT CoLAB, bem como do Prestige e
de animar uma discussão muito interessada .

Realizada com o apoio da ICSI e da Resilience First , a sessão foi de
facto um momento de grande qualidade de partilha de
conhecimento e ideias numa área de grande dinâmica no Reino
Unido e dos muitos contactos e conversas havidas ficaram em
aberto várias oportunidades de colaboração futura que irão ser
reforçadas em matéria de articulações a desenvolver ïde destacar
ainda a promoção realizada a vinhos portugueses no cocktail .

A sessão de follow up a realizar com a AICEP Londres e os
parceiros locais será sem dúvida neste contexto um passo
importante para dar sequência a este primeiro contacto realizado
no âmbito desta sessão .
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Pla no de Açã o Operacio nal

Reuniões 
com a CE 

Reuni ões com a 
CE  para fazer  
um a atu alização  
em termos de  
opor tunid ades na  
área Multil ateral

I1

Linhas 
Estratégicas 

I 2

Iniciativa 
PRESTIG E

Visibilidade de 
alguns trabalhos de 
referência da fileira 
portuguesa da 
construção e do seu 
portfólio 
internacional

I3

Apresentação a 
representantes de 
empresas, 
universidades, etc. 
das linhas 
estratégicas do 
cluster e dos seus 
desafios para o 
futuro



Tópicos 
Reuniões com a 
CE

1ïBreve Apresen ta ção das Linhas Estratégicas 
do Cluster e da  Iniciativa PRESTIGE

2ïAtualização em termos de informações sobre 
oportunidades na área das Multilaterais

3ïDiscussão de áreas a dinamizar no contexto 
da Agenda das Multilaterais

4 ïOutros assuntos



Reuniões na CE

9H30 ïGabinete da Comissária Elisa Ferreira

Pedro Móia

12H15 ïEcorys + EISMEA ( Digitalization of Construction
SMES) e DG GROWTH

Davide Bevacqua ïEcorys

Andreas Pauer ïEcorys

Andreea Bianca Puia ïEISMEA

Peter Stallens ïDG GROWTH 



Síntese CE

As reuniões na Comissão Europeia tiveram 2 momentos distintos
mas complementares em termos de objetivos e resultados :

1 ïNo Gabinete da Comissária Elisa Ferreira ïque tem as áreas
da Coesão e Reformas ï para além de uma apresentação das
linhas estratégicas do Cluster e do BUIL CoLAB ( e entrega de
exemplares do Livro PRESTIGE) houve oportunidade de debater em
conjunto várias oportunidades que se colocam em termos de
financiamento europeu e dos novos programas comunitários, num
contexto de reforço das agendas territoriais e de cooperação que
são um desafio para a fileira e as suas empresas ïem articulação
com universidades e centros de competência ;

2 ï Na reunião com a Ecorys , a ESMEIA e a DR Growth , a
oportunidade de tomar conhecimento do trabalho realizado sobre a
Digitalização das PMEs da Construção e do benchmarking que no
futuro se possa realizar nesta área . A aposta que a Comissão
Europeia está a realizar na Twin Transition constitui uma grande
prioridade e este é o momento para estar no terreno com projetos
concretos ;



Síntese CE

3 ïO Cluster e o BUILT CoLAB têm já uma participação articulada
em muitas das linhas de ação e programas dinamizados pela
Comissão Europeia, com uma participação estruturada em várias
redes de parceria . Das reuniões havidas ficaram abertas novas
portas que permitirão melhorar os mecanismos de participação
para a fileira e as suas empresas e sobretudo reforçar a capacidade
de demonstração das competências disponíveis no quadro das
múltiplas oportunidades em permanente desenvolvimento .



Sessão n o 
HUB.BRUSSELS

AGENDA

ABERTURA

- Laurent Lambers , HUB.BRUSSELS

- Raquel Sequeira. AICEP Bruxelas

- Rita Moura, Presidente da PTPC

Apresentação ïO DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

- Lara Perez Duenas , Embuild Brussels

Apresentação - A COMPETENCE AGENDA FOR A TWIN TRANSITION -

- Luís Gomes, Administrador da PTPC

- João Moutinho, Gestor do BUILT CoLAB

Apresentação - A INICIATIVA PRESTIGE

-Rita Moura, Presidente da PTPC 

Debate, seguido de Cocktail



Síntese SESSÃO

A Sessão realizada no HUB.BRUSSELS ï conforme agenda e
listagem de participantes ï contou com a presença de 26
representantes de empresas, universidades, centros de
competência, arquitetos e outros especialistas que tiveram
oportunidade de ouvir a apresentação da PTPC e do BUILT CoLAB,
bem como do Prestige ï e de animar uma discussão muito
interessada, reforçada pela apresentação da Embuild Brussels .

Realizada com o apoio do HUB.BRUSSELS e da Embuild Brussels , a
sessão foi de facto um momento de grande qualidade de partilha
de conhecimento e ideias numa área de grande dinâmica na
Bélgica e dos muitos contactos e conversas havidas ficaram em
aberto várias oportunidades de colaboração futura que irão ser
reforçadas em matéria de articulações a desenvolver ïde destacar
ainda a promoção a gastronomia e vinhos portugueses no cocktail .

A sessão de follow up a realizar com a AICEP Benelux e os
parceiros locais será sem dúvida neste contexto um passo
importante para dar sequência a este primeiro contacto realizado
no âmbito desta sessão .



Notas Finais 

Esta primeira ação realizada em Londres e Bruxelas no âmbito do
Projeto Multi AEC foi um primeiro passo importante para contactar
de perto com as multilaterais ï identificar novas oportunidades e
estabelecer linhas futuras de articulação ïe de promover junto de
representantes locais deste ecossistema da construção as linhas
estratégicas e casos práticos associados ao trabalho realizado pela
PTPC e pelo BUILT CoLAB.

Pretende -se que com a realização de uma sessão de follow up
desta iniciativa e a manutenção de linha aberta com os muitos
contactos feitos nos vários momentos desta iniciativa se possam
consolidar os resultados conseguidos e desta forma potenciar o
efeito positivo da área das multilaterais na estratégia de inovação e
valor da fileira e em particular das suas apostas na twin transition
ïdigital e sustentabilidade .



Apresentações 
Anexo



A COMPETENCE 

AGENDA FOR A

TWIN
TRANSITION

LondonςPortugueseEmbassyς7th February 2023

LuísGomes- Administrator
PTPC- PortugueseConstructionTechnologicalPlatform

JoãoMoutinhoςDirector
BUILTCoLABςCollaborativeLaboratoryfor the BuiltEnvironment



The Portuguese Construction Technology 
Platform(PTPC) hasasa missionthe innovation 
development inconstruction,in orderto contribute 
to the increaseof competitivenessandsustainability 
of the AECsector withinthe general frameworkof 
the economy,bringingtogetherand promoting 
cooperationbetweencompanies,RTOs, 
associations, federations, confederations, public or 
private entities of the construction and public works 
sectoror associatedto it.

AECClusterStrategy- DeloittePortugal



AECClusterStrategy- DeloittePortugal



AECClusterStrategy- DeloittePortugal



BUI LT
CoLAB

We promote the TWIN TRANSITION of buildings and 

infrastructures, making them adaptable, intelligent, resilient, and 

sustainable.

We promote the DIGITALIZATION, based on BIM methodology 

and technologies that promote the use of a Digital Twin in the built 

environment.

We promote SUSTAINABILITY using LCA methodologies based 

on BIM methodology and the principles of Circularity in 

Construction to Decarbonize Construction.

BUILT CoLAB follows a "Technology to Market" approach: 

joining knowledge centres, industry and the user in a collaborative 

environment, to encourage a common co-creation model, 

contributing to the TRANSFORMATION OF THE BUILT 

ENVIRONMENT OF THE FUTURE.



Thematic Strategy | Holistic

approach

DIGITIZALIZATION

from design to 
(de)construction

TECHNOLOGY

Sustainable and 
circular 

construction

SENSORIZATION

Integrated
Information
Systems

Recycling (Upcycling) and regulatory framework

Blockchain (transparency and traceability)

QR code identification (geo referencing)

Design for adaptability, flexibility and resilience

Design for (re)manufacturing and assembly

Materials, products and buildings passports

Pre-integrated construction systems

Digital platform for reuse / recycling (marketplace)

BIM methodology; Scan-to-BIM; CAD-CAM manufacturing

IoT (Smart homes / buildings) 

Digital twin (BIM model and sensorization)

Carbon negative buildings

Optimization of transport infrastructures

Smart Transport Infrastructures BIM Intelligence & Digital Twin Green Transition Standards & Digital TransitionIoT & Smart Technologies

Certification and automatic licenses

Reverse Logistics

Modularization / prefab construction

nZEB Buildings

Preventive and corrective maintenance

Energy efficiency

Life Cycle Assessment 

Integrated Facility Management

Life Cycle Cost



Guiding principles

The genesisof the AECDigital Transition Action Plan is based on the analysisof different strategic 

documents and sources of information:

Portugal Digital

Action Plan for the digital transformation of the  
country, through (1) the digital training of people, (2) 
the digital transformation of companies and (3) the  
digitization of the State.

EuropeanDigital Strategy
A Europe fit for the digital age

Europeanstrategy for digitalisation, based on three lines of 
action: (1) An open, democratic and sustainable society,
(2) a fair and competitive digital economy; (3) people-
oriented technology.

Strategic PlanSectorAEC2030

Innovation and competitiveness strategy 2030 for the AEC sector, 
which points to technological training, technology transfer, education 
reform and vocational training as strategic vectors.

European Construction Technology Platform

Strategic researchand innovation agenda 2021-
2027, which points to strategic priorities in a number

of areas, including digitalisation.

Success Stories
Analysis of different success cases at international

level, which can act as sourcesof inspiration for the

definition of emblematic initiatives.



Proposal for Strategic
Pillars

Pillar 1 - Human Capital

ÅEducation and qualification of people

ÅDigital training and inclusion

PILLAR2 - BUSINESSFABRIC

ÅDigital transformation of companiesin the sector, focusing on SMEs

ÅTransfer of technical-scientific knowledge

PILLAR3 - PROCESSESAND MANAGEMENT

ÅModeling and standardization of information

ÅCertification models
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Catalysts

Catalystsfor the digital transition of the AECsector, acrossstrategic pillars and different flagship 

initiatives:

Action Planto acceleratethe digitization of the country, focusing on the digital training of people, 
the digital transformation of companiesand the digitization of the State.

RecuperarPortugal 
2021-2026

Recoveryand ResiliencePlanfor Portugal, which defines 9 roadmaps for the recovery of 
sustainableand inclusivegrowth, including ProductivePotential and Employment, Energy 
Efficiency,Companies4.0 and Digital PublicAdministration.

Strategic program that defines the properties for the country for the next decade,basedon 8 
axes, including Innovation and Knowledgeand Qualification, Training and Employment.

Sector Pact for Competitiveness and Internationalization, concluded between the Ministry of 
Economyand the AECCluster,which embodiesa set of initiatives in areassuch as digitization, 
human resourcestraining and R&D.



Smart Transport 

Infrastructures
BIM

Intelligence
GreenTransition

Standardsand Digital 

Transition

AUTOMATION

Automation  

PAV4.0

BET 4.0
IoTask

Retrofitting 

Smart Office 

Fuel Estimator

SmartCommNode

Digital Eye

Scan2BIM ÅConstructionScan ÅPointLAB

IoT and Smart  

Technologies

Positiv

ModuLIB ÅModuLAB ÅModuGENÅOPTIMIZE

Building Life

EPD Database 

LCA

Optimization  

BIM LCA plugin

CertBIM

BIM Certification 

BIM

Empowerment

Simplify

BIM Checker ÅBIM Classification

SMILE

Smart Digital Twin

BIMCloud4All

Digi4Construction ÅidBIM - National Object Library

Circular Dynamics

Circulari

ty 

GreenS

pecs

DigiTransition

DigiP

ME 

BIMS

pecs

Building Passport

Blockchain4BIM ÅConstructionDataTemplates ÅBIMBench

HIVE

BIM Exporter ÅVRCockpit ÅConstructionSimulation

DigiTT

Drilling  

Audit

The Technicaland Scientificalsupportof PTPC



REV@Con st r u cti on ïDig i t a l Con st r u ct ion
Revolu t ion

https://revconstruction.pt/

PortugueseDigitalPlatformfor ConstructionSector byBUILTCoLAB
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Knowledge Areas
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Digital 

Transformation and 

Competencies of the 

Future

Carbon Neutrality 

and Circular 

Economy

Action Plan for the Digital Transformation in AEC sector

Standardization and Processes Systematization

Review of Professional Categories in the AEC sector ïñvamosconstruir.ptòPlatform

FOC is a project under 
the SIAC - Collective 
Actions Support System 
initiative.

Future of
Construction

https://futureofconstruction.pt/



EXAMPL
E

DIGIPME
Supporting theTwinTransitionfor SMEs

Theobjetctive is tosupport theinnovationanddigital transformation 
of SMEsandprovideinformed information, standards, tools and 
tools to support thedigitisationprocessesof theAECsector.The 
digipme portal hasasmainobjective, to guideSMEsto thenational 
andEuropeanregulatoryecosystem,framingthemintheprocesses 
ofchangeandpromoting their competitiveness at international level. 
It alsoservesasarepositoryof relevant documentation inthe  
contextofdigitisationandasaguiding tool forSMEsingeneral.This 
portal alsoservesasaforward-lookingobservatory tosupport the 
developmentofperiodic reportsontheAECsector,andSMEsin 
particular,analyzing itsprogressive modernisation.



Just Published | Circular Economy in the CI

14

Circular Agreement with the Construction Industry (CI)

Involvement of the main Portuguese stakeholder associations: 

APA, IMPIC, AICCOPN, CIP, CPCI, AECOPS e PTPC

Action Plan for Circularity in Construction in 
Portugal (PACCO):

Å Characterization of the state-of-the-art of circularity 

in the Portuguese CI;

Å Documentation supporting the Portuguese waste 
framework;

Å 4 workshops and 7 actions, in-person and online, 
and a final session on the 26th of January 2023;

Å Development of the Action Plan and Executive 
Summary

www.circularidade.builtcolab.pt

http://www.circularidade.builtcolab.pt/


Designation Projectdescription Connections

P01 PACCO implementation
Supportfor the implementationand realizationof theActionPlan forCircularity in 
Construction(PACCO), includinganEntityfor CircularConstructionand/or Entity
for the twin transition

P02eP03

P02 Communicationandmarketing

implementation

Executionof theActionPlan'scommunicationandmarketingplan:executive
summary, sectorialagenda, and dissemination actions

P01

P03 Ex-ante evaluationof measures
Ex-anteassessmentof theeconomic,environmental andsocial impactof
implementing measures and monitoringthe implementation ofPACCO P01eP05

P04
Baseline scenario for the construction 
industry

Technical studyto characterizethe constructionsectorandbuilt
environmentto establish abaseline: resourceconsumption, waste
generation and emissions

P01eP03

P05 Nationalstandards and

technical specifications

Study, designandelaboration of national standardsand technical 
specificationson digitalpassportsof materials,design forcircularity, design
for deconstruction

P06,P07,P12eP13

P06 Residuesmanagementplatform Wasteandsecondarymaterial managementplatform with geo-location
(marketplace)

P05,P08,P12e P13

P07 Casestudies Pilotcasesdemonstratingthe environmental andeconomicbenefitsof 
transitioningto aCE

P05eP12

P08 Urban& landfill mining Study onthe potential forreuseof materialsin the existingbuildingstock 
(potential for urbanand landfillmining)

P03,P04eP06

P09 Prospectivestudy
Study(foresight10-20years)on circularity,super-circularity(increasingthe
valueof materials throughouttheir life cycle),plug&playand "asaservice"
systems for installations,etc...

P04,P07eP08

P10 Transition supportingmanuals Study, preparationanddisseminationof manualsto supportthe transitionto
circularity

P02,P05eP09

P11 Nationaldatabaseandeco-design

digital tools

Eco-design digital tools,includingdigital toolsto supportthe application of the
Level(s) frameworkadapted to the nationalreality P13eP14

P12 Digital tools supporting pre-

demolition audits

Methodology anddevelopmentof adigital supporttool for pre-demolition
audits considering thetechnicalspecifications

P06,P07eP08

P13 Certificationschemes Creationof certificationschemesbasedon standardsandtechnical specifications P05,P07,P11eP12

Digital toolssupporting EPD Developmentof digital tools to supportthe developmentof EPD - user-

Prospective projects in Sustainability


