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CONTEXTO

A crise provocada por esta pandemia tem contornos
estruturais diferentes do habitual e va ter
implicagcbes na dimensao competitiva das empresas
e das suas fileiras econdmicas.

Neste contexto de crise que estamos a viver torna -se
fundamental para as empresas e 0S seus gestores
percecionarem 0 que estdA em causa neste novo
tempo e definir quais 0s passos centrais que devem
ser assum idoscom o resposta a esta situag ao.

No contexto das dindmicas na area da globalizacéo
sdo cada vez maiores as oportunidades em
diferentes é&reas de intervencdo, sendo de destacar
em particular o caso das mu ltilaterais.




CONCEITO

Os fatores de contexto estratégico e as linhas de
acao que poderao ser propostas para as empresas e
para a fileira implicam um roadmap de atuacdo que
permitem uma abordagem da internacionalizagao
de forma estruturada, participada e integrada .

A leitura do mercado, feita a partir da utilizacdo de
aceleradores inteligentes da internacionalizacgao,
permitira dar sequéncia a um processo de
reavaliacdo da cadeia de valor em termos de
recursos e capacidades, com um sentido de
reposicionamento gue  permita uma  melhor
abordagem dos mercados e de aproveitamento das
oportunidades e projetos.




CONCEITO

A abordagem dos mercados internacionais passa
desta forma a ser um exercicio planeado e
concertado de forma coletiva, dando a empresa e a
fileira um contexto mais preventivo da relacao de
confianca 1 com carater estratégico T que importa
ter com os merc ados.

As boas praticas, a sua demonstracdo e a sua
disseminacao serao chave para a criagdo de uma
cultura de mobilizacao das empresas e da fileira para
esta nova agenda de internacionalizacdo inteligente,
gue tem vérios desafios estratégicos na forma como
se deve reforcar a cooperacdo entre as diferentes
tipologias da fileira.




OS NOVOS FATORES DE
CONTE XTO ESTRAT EGICO

% Resilience

Rethink Id ent ific ar as
_ necessidades de

resilién cia fin anceira
necessaria para a
atividad e operacion al
e investimentos

Id entificar o impa cto
que a crise tem para a
empr esa, para 0s
colaboradores,

client es e parceiros

e’

88

Retu rn

Criar um plano
detal hado para a
evolucdo do
negocio a medida
gue os efeito s desta
crise se vao

tornan do mais
claros

Reinvent

Imagin ar novos
cenario s que
surgirdo com a
alteracao deste
parad igma, e o que
sera necessario re-
inventar para o
futuro

Next Normal

Tornar claro
como serao
novo ambient e
regulaté rio e
comp etitivo do
seu nego6cio no
mercado



OS MERCAD OS INTERNA CIONA IS
REPRESENTAM NOVAS OPORTUNIDADES

Depois desta pandemia, torna -se importante reposicionar as apostas nos
merc adosinternacionais

Nos merc ados em vias de desen volviment o,im porta destac ar as
oportunidades ao nivel das infrae struturas

Tratam -se de projetos estruturantes, que implicam uma capacidao_le':déf-".""'-"""'-:'"
resposta agil e com petente AL

Importa nesse sentido fazer uma avaliacdo a medida das opoftuhldades "~y
com uma estruturagdao adequada da oferta v T O T

.. . ‘. . .' " .- .. .. : .'...'.
Neste contexto, haverd& mais possibilidades de sucesso pér'a'a[fil'eir'a' Gy e ;'-‘.,.
nacional em aproveitar o contexto das novas oportunldades desenhadas_- RERE

nesta pés pandemia






O PAPEL DAS MUL TILA TERAIS NESTE NOVO "" ' z
CONTEXTO
A Neste novo contexto de reposicionamento dos mercados internacionais,

as multilaterais desempenham um papel central ao nivel da mobilizacéo
estratégica e financiamento de projetos estruturantes ;

Ao nivel das multilaterais T que abrangem o importante segmento dos
mercados em vias de desenvolvimento T torna -se importante proceder. a
uma avaliacdo das suas regras de funcionamento e da sele¢éo dos.-
mercados estratégicos mais adequados em funcdo das oportumdades
gue se venham a colocar; .

Neste projeto, as multilaterais selecionadas i o World Bank ‘e IDB,. gm .'.';'1:':
Washington e as instituigbes europeias, em articulagdo comi © BERD e o - ’
BEI, em Bruxelas T tém uma intervencdo organizada enm va,rlos mercados = '.’;,
estratégicos, com projetos estruturantes que representam: oportumdades - MRS
centrais para afileira e as suas empresas selecionados . ;- . s S STl
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Int egracdo de empr esas
com perfil de
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Entid ades

do Projeto

W ORLD
BANK

O World Bank,com sede
em Washington,tem
um pap el central no
apoio aos paises em vias
de desenvolvim ento em
varias areas de
intervencao

Multil

atera 1s

International
Deve lop ment
Bank

O IDB,com sede em
Washington,tem um
pap el central no apoio a
pro jetos estruturantes
em varias areas na
Améri ca Latinae no
Caribe

Eur ope an Bank
for

Reconst ru ctio n
Development

O ERBD, com sede em’
Londres, utili za varlos L
instrumentosde -
investimento para o -
apoio a projetos -
estruturantes em 27.
paises da Europa CentraH
a Asia Cent ral - e

',"A Comlssao
.'Eurqpeja. “no
g ,'contexfoda Unido
; .Europe}a,.,-esta
v o vocamonada para o
j -'apo1o a prO}etos
- empk ‘esariais: de
o irteresse - - Ij',,

- estrate,glco



OBERDEACE

O EBRB (European Bank for Reconstruction and
Development ) e a Comissao Europeia sao duas
das entidades multilaterais mais relevantes, que
tém desenvolvido uma intensa agenda de apoio a
projetos estratégicos em diferentes areas do
globo .

No contexto deste projeto procedeu -se a uma

visita a estas duas entidades 1 com programa e

acdes desenvolvidas mais a frente 1 que permitiu LSRN v
um melhor conhecimento da sua atividade e S el E e e
desta forma da definicho  de guidelines st e o TN
operacionais em termos de articulacbes ao nivel fyg el s

de plano de internacionalizacédo . g



O EXEMPLO DO EBRD

European Bank
for

Reconstruction

and Dev elo pment

As oportunid ades em
CUrso em varios paises
da Europa Central e Asia
Central sdo também um
alician te para esta fileira

A

A

O papel central que o EBRD tem no ap0|o a'._'.:,'-'.f‘:
projetosestrut urantes nest es paises

represent auma oportunidade ater em-

conta pelafileira e pelas suas empresas

Também nest es paisesi e no conteXto da "
atuacdo do EBRDi a area das mfraestruturas .' s :',"55;
e top icos associadosi represent am - - - .. -2

oportunidades muitoim portantes




O exemplo da CE

Comissao
Europeia

No contexto da Unido
Europeia, as politicas de
apoio a investimentos
estrat égicos pode ser
muito int eressante para
a fileira

A A Unido Europeia tem também desen voIV|do

politicas ativas de apoio a projet os

estrut urantesi em varias areasi em palses

em vias de desen volviment o

A A CE i no contexto da sua m |ssao | é um
operador muito Gtil que deve ser tldo em -

atencdo no financiamento
projetos

deste tIpO de a

o
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CONTRATO
ESTRATEG | CO

A aposta no reforco da ligagao da fileira e das suas
empresas - através desta rede colaborativa - as
mu ltilaterais, deve ser a base para o desenvolvime nto
de um verdadeiro contrato estratégico focado na
criacdo de valor a partir dos projetos que se possam
vir a desen volver;

Este contrato estratégico permitira as empresas e
outros parceiros relevantes da cadeia de valor fazer
uma gestao mais inteligente das oportunidades que
surjam e promover neste contexto uma melhor
utilizacdo dos recursos disponiveis para esse efeito ;




EFEITO
DEMONSTRAC AO

O trabalho de articulagio com as Multilaterais
desenvolvido a partir desta Rede Colaborativa, para
além dos impactos em termos de eficiéncia e valor,
serd também muito importante como um lab para
boas praticas que possam ser desenvolvidas pelo seu
efeito de dem onstracao positiva;

A demonstracdo de boas préaticas e dos resultados e
impactos associados sera cada vez mais importante
para reforcar os niveis de confianca dos diferentes
atores envolvidos e permitir o desenvolvimento de
novas acoes colaborativas nos mercados
estratégicos ;
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17 a AICEP, quer a nivel central, quer das Delegacbes do Reino
Unido e BENELUX, incansaveis na forma como colaboraram para
gue as acbes fossem levadas a bom porto ;

2 1 aos Representantes Portugueses no BERD e no Gabinete da
Comissaria Elisa Ferreira, pela forma soberba como receberam a
comitiva e organizaram as reunibes de trabalho ;

3 1 aos parceiros locais em ambos o0s mercados 1 ICSI e Resilience
First em Londres e HUB.BRUSSELS e Embuild Brussels em Bruxelas
i pelo empenho e apoio dado a realizacdo das sessdes




CONTEXTO

A Plataforma Tecnolégica Portuguesa da
Construgao 1 PTPC T organiz ou esta agao em
Londres e Bruxelas com uma Agenda Concreta de
um Plano de Acdo focado na promocédo das
prioridades estratégicas e das boas préaticas do
cluster e encontros na area das multilaterais com
o0 BERD e a Comissao Europeia .

A Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da
Construcdo 1 PTPCT tem uma agenda estratégica
i Criar Valor Sustentavel com Inovacdo 1 que
incorpora 5 prioridades 1 Qualidade, Inovacéo,
Sustentabilidade, Tecnologia e Responsabilidade
Social T que foram sintetizadas nas
apresentacdes feitas nas 2 sessdes e nas reunides
tidas com as multilaterais




Principais Objetivos

Reunides com o BERD e
a CE para informacdo e
atualizacdo sobre
Oportunidades na area
Multilateral

Apresentacdo das
Prioridades Estratégicas e
Boas Praticas

Apresentacdo da
Iniciativa PRESTIGE e
do Portfélio
Internacional

Follow Up com
Articulacdes a




SINTESE

As acbes realizadas em Londres e Bruxelas 1
conforme  previsto no programa 1 tiveram 2
momentos principais : reunides de trabalho com as
multilaterais ( BERD e Comissdo Europeia) e sessoes
de apresentacdo e discussdo das linhas estratégicas
e casos de sucesso do cluster da construgcdo, bem
como da Iniciativa Prestige .

As reunibes de trabalho foram muito produtivas i
conforme notas especificas a frente 7 e abriram um
conjunto de oportunidades de articulacdo que o
cluster podera desenvolver para as suas empresas
no contexto das oportunidades na area das
multilaterais




SINTESE

As sessOes realizadas 1 na Embaixada de Portugal
em Londres e no HUB.Brussels em Bruxelas i
tiveram uma participacao representativa do
ecossistema da fileira 1 empresas, universidades,
centros de competéncia, arquitetos, projetistas,
entre outros T e constituiram  momentos  muito
relevantes de partilha de ideias e tendéncias e de
discussdo de oportunidades futuras de cooperacao,
gqgue o follow wup da iniciativa ira naturalmente
consolidar . Foram também uma excelente
oportunidade para  apresentacao da Iniciativa
Prestige e do Catdlogo Digital Internacional,
evidenciando a aposta na qualidade e inovacdo por
parte do cluster e das suas empresas .




Acao em Londres




Plano de Acao Operacio nal

Reunides
com o
BERD

Reuni 6es com o
BERD para
fazer uma
atualizacdo em
termos de
oportunid ades na
area Multil ateral

Linhas
Estratégicas

Apresentacao a
representantes de
empresas,

universidades, etc.

das linhas
estratégicas do
cluster e dos seus
desafios para o
futuro

Iniciativa
PRESTIG E

Visibilidade de
alguns trabalhos de
referéncia da fileira
portuguesa da
construcdo e do seu
portfolio
internacional



Topicos
Reunidées com o
BERD

17 Breve Apresentacao das Linhas Estratégicas
do Cluster e da Iniciativa PRESTIGE

21 Atualizacdo em termos de informagcdes sobre
oportunidades na area das Multilaterais

37 Discussao de areas a dinamizar no contexto
da Agenda das Multilaterais

4 7 Outros assuntos

o
o
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Reunides no
BERD

9H30 T Sustainable Infrastructure
David Tyler

10HOO T Procurement 1T PPAD
Dirk Plutz

11HOO 7 Digital HUB
Jacek Kubas ; Camilla Commiteri

12H00 i Sustainable Markets Unit
Adil Hanif

13HO00 7 Almoco de Trabalho
Prof. Brandao Brito, Luis Pereira, Antonio
Gongalo Correia

Ocana,




Sintese BERD

A visita de trabalho ao BERD, articulada com a AICEP e a
representacdo portuguesa no Banco, foi de grande utilidade pratica
e das varias reunides havidas 1 com contactos  diretos
estabelecidos para futuro T sobressaem alguns pontos centrais :

17 N&o tem havido por parte das fileiras portuguesas i e das suas
empresas 1 uma grande utlizacdo dos instrumentos disponiveis no
Banco e oportunidades associadas ;

2 7 O Banco tem um sistema de procurement bem estruturado i
explicado e discutido numa das reunides 1 e assente numa
plataforma de facil utilizacdo e que permite de forma muito pratica
obter as informacdes necessarias, acompanhar oportunidades e
interagir sempre que necessario ;

3 T No contexto da aposta que o cluster pretende fazer na area das
multilaterais, este é o tempo certo para criar 0s links necessarios
com o sistema do Banco e sinalizar a participagdo em projetos
concretos em mercados selecionados e aproveitando o papel de
intermediacdo operacional e financeira do Banco;




Sintese BERD

4 7 A area da consultadoria tem tido também um particular
desenvolvimento no contexto do Banco e para o cluster T e em
particular para o BUILT CoLAB i representa um capital de futuras
oportunidades, que irdo ser acompanhadas no futuro ;

51 As apostas que o cluster tem feito na &rea do twin transition i
digital e sustentabilidade i estdo em sintonia com a agenda
estratégica do Banco. A recente aposta no Digital Hub estad muito
em linha com as acdes recentes do cluster e do BUILT CoLAB e
ficou estabelecida uma linha direta de colaboragéo ;

6 T No mesmo sentido a aposta em mercados sustentaveis,
explicada em detalhe e que configura novas oportunidades
concretas, uma area muito interessante onde o cluster podera
estar atento daqui para a frente ;

7 7 Uma nota muito positiva 1 reforcada no almoco de trabalho
com a representacdo portuguesa no Banco 1 sobressai desta
manhd de trabalho : as articulagbes diretas com o0s varios pontos
de contacto irdo sem dulvida demonstrar a oportunidade desta
agenda no futuro .




Sessdo na Embaixada

AGENDA

ABERTURA

Pedro Patricio, Diretor AICEP no Reino Unido
- Rita Moura, Presidente da PTPC

Apresentacdo 1 O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

- Savina Carlucci , ICSI

Apresentacdo - A COMPETENCE AGENDA FOR A TWIN TRANSITION -

- Luis Gomes, Administrador da PTPC
- Joao Moutinho, Gestor do BUILT CoLAB

Apresentacdo - A INICIATIVA PRESTIGE Foe o >t
-Rita Moura, Presidente da PTPC . A R T a—

Debate, seguido de Cocktail :,' I [ -



Sintese SESSAO

A Sessdo realizada na Embaixada 7 conforme agenda e listagem de
participantes 1 contou com a presenca de 48 representantes de
empresas, universidades, centros de competéncia, arquitetos e
outros  especialistas que tiveram  oportunidade de ouvir a
apresentacdo da PTPC e do BUILT CoLAB, bem como do Prestige e
de animar uma discussdo muito interessada .

Realizada com o apoio da ICSI e da Resilience First, a sessao foi de
facto um momento de grande qualidade de partiiha de
conhecimento e ideias numa area de grande dindamica no Reino
Unido e dos muitos contactos e conversas havidas ficaram em
aberto varias oportunidades de colaboracdo futura que irdo ser
reforcadas em matéria de articulagbes a desenvolver 1 de destacar
ainda a promoc¢ao realizada a vinhos portugueses no cocktail .

A sessdo de follow up a realizar com a AICEP Londres e os
parceiros locais serd sem davida neste contexto um passo
importante para dar sequéncia a este primeiro contacto realizado
no ambito desta sesséo.




Acao em Bruxelas




Plano de Acao Operacio nal

Reunides
com aCE

Reuni 6es com a
CE para fazer
uma atualizagdo
em termos de
oportunid ades na
area Multil ateral

Linhas
Estratégicas

Apresentacao a
representantes de
empresas,

universidades, etc.

das linhas
estratégicas do
cluster e dos seus
desafios para o
futuro

Iniciativa
PRESTIG E

Visibilidade de
alguns trabalhos de
referéncia da fileira
portuguesa da
construcdo e do seu
portfolio
internacional



Topicos
Reunides com a
CE

17 Breve Apresentacao das Linhas Estratégicas
do Cluster e da Iniciativa PRESTIGE

21 Atualizacdo em termos de informagcdes sobre
oportunidades na area das Multilaterais

37 Discussao de areas a dinamizar no contexto
da Agenda das Multilaterais

4 7 Outros assuntos

o
o
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Reunides na CE

9H30 T Gabinete da Comissaria Elisa Ferreira
Pedro Mdia

12H15 T Ecorys + EISMEA ( Digitalization of Construction
SMES) e DG GROWTH

Davide Bevacqua 1 Ecorys
Andreas Pauer i Ecorys
Andreea Bianca Puia 1 EISMEA e
Peter Stallens i DG GROWTH o F et e ST



Sintese CE

As reunides na Comissdo Europeia tiveram 2 momentos distintos
mas complementares em termos de objetivos e resultados :

1 7 No Gabinete da Comisséaria Elisa Ferreira 7 que tem as éareas
da Coesdo e Reformas i para além de uma apresentacdo das
linhas estratégicas do Cluster e do BUIL CoLAB ( e entrega de
exemplares do Livio PRESTIGE) houve oportunidade de debater em
conjunto  véarias oportunidades que se colocam em termos de
financiamento europeu e dos novos programas comunitarios, num
contexto de reforco das agendas territoriais e de cooperagdo que
sdo um desafio para a fileira e as suas empresas 1 em articulacdo
com universidades e centros de competéncia ;

2 7 Na reuniao com a Ecorys, a ESMEIA e a DR Growth, a
oportunidade de tomar conhecimento do trabalho realizado sobre a
Digitalizacdo das PMEs da Construcdo e do benchmarking que no
futuro se possa realizar nesta area. A aposta que a Comissao
Europeia estd a realizar na Twin Transition constitui uma grande
prioridade e este € 0 momento para estar no terreno com projetos
concretos ;




Sintese CE

317 O Cluster e o BUILT CoLAB tém ja uma participacdo articulada
em muitas das linhas de acdo e programas dinamizados pela
Comissdo Europeia, com uma participacdo estruturada em varias
redes de parceria . Das reuni6es havidas ficaram abertas novas
portas que permitirdo melhorar 0s mecanismos de participacdo
para a fileira e as suas empresas e sobretudo reforcar a capacidade
de demonstracdo das competéncias disponiveis no quadro das
mdultiplas oportunidades em permanente desenvolvimento




Sessao no
HUB.BRUSSELS

AGENDA

ABERTURA

Laurent Lambers , HUB.BRUSSELS
- Raquel Sequeira. AICEP Bruxelas
- Rita Moura, Presidente da PTPC

Apresentagcdo i O DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

- Lara Perez Duenas, Embuild Brussels
Apresentacdo - A COMPETENCE AGENDA FOR A TWIN TRANSITION -

- Luis Gomes, Administrador da PTPC
- Joao Moutinho, Gestor do BUILT CoLAB

Apresentacdo - A INICIATIVA PRESTIGE e R el e e =N
-Rita Moura, Presidente da PTPC . A R T a—

Debate, seguido de Cocktail



Sintese SESSAO

A Sessdo realizada no HUB.BRUSSELS i conforme agenda e
listagem de participantes 1 contou com a presenca de 26
representantes de empresas, universidades, centros de
competéncia, arquitetos e outros especialistas que tiveram
oportunidade de ouvir a apresentacdo da PTPC e do BUILT ColLAB,
bem como do Prestige T e de animar uma discussdo muito
interessada, reforcada pela apresentacdo da Embuild Brussels .

Realizada com o apoio do HUB.BRUSSELS e da Embuild Brussels, a
sessdo foi de facto um momento de grande qualidade de partilha
de conhecimento e ideias numa é&rea de grande dinamica na
Bélgica e dos muitos contactos e conversas havidas ficaram em
aberto varias oportunidades de colaboracdo futura que irdo ser
reforcadas em matéria de articulagbes a desenvolver 1 de destacar
ainda a promoc¢do a gastronomia e vinhos portugueses no cocktail .

A sessdo de follow up a realizar com a AICEP Benelux e os
parceiros locais serd sem duavida neste contexto um passo
importante para dar sequéncia a este primeiro contacto realizado
no ambito desta sesséo.




Notas Finais

Esta primeira acdo realizada em Londres e Bruxelas no ambito do
Projeto Multi AEC foi um primeiro passo importante para contactar
de perto com as multilaterais 1 identificar novas oportunidades e
estabelecer linhas futuras de articulacdo T e de promover junto de
representantes  locais deste ecossistema da construgcdo as linhas
estratégicas e casos praticos associados ao trabalho realizado pela
PTPCe pelo BUILT CoLAB.

Pretende -se que com a realizacdo de uma sessdo de follow up
desta iniciativa e a manutencdo de linha aberta com os muitos
contactos feitos nos varios momentos desta iniciativa se possam
consolidar os resultados conseguidos e desta forma potenciar o
efeito positivo da area das multilaterais na estratégia de inovagdo e
valor da fileira e em particular das suas apostas ha twin transition
i digital e sustentabilidade
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CONTEXTO

As visitas realizadas a Londres 1T ERBD i e
Bruxelas 1 Comissdo Europeia 1 permitiram um
melhor conhecimento da forma de funcionamento
destas entidades e das suas areas de atuacdo em
termos de apoio a projetos estratégicos
realizados em varias areas do globo .

Na sequéncia das reunidbes e das sessles
realizadas em ambas as cidades foi possivel
identificar um conjunto de procedimentos e
mecanismos de atuacdo operacional que poderédo
ser muito Uteis para as empresas em termos da
sua atuacdo nesta area das multilaterais




CONTEXTO

A partir das reunibes e sessOes realizadas em
Londres e Bruxelas , pretende -se neste capitulo
estruturar 0os guidelines de operacdo e a forma
como as empresas se posicionam face aos requisitos
suscitadosem sede dos diferentesconcursos;

Os processos no contexto das multilaterais  séo
exigentes e complexos e implicam por parte das
empresas e das suas equipas uma monitorizagao
adequada das diferentes fases envolvidas ;

As boas praticas servem neste contexto como um
referencial para que as empresas e a fileira se
possam  estruturar de forma  competitiva na
aborda gem aos merc ados estratégicos;




A Gestao de
Projeto



